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FENIXPROGRAMMET 2018-2019

Strategiskt ledarskap for ideella organisationer — med idén i fokus. Civilsamhallets drivkraft
ar en tydlig idé om att nagot viktigt maste goras. Utifran idén definieras ett uppdrag som upplevs
som en nodvindighet. Men likt Fagel Fenix, som med ny livskraft gang pa gang ateruppstar, maste den
ideella organisationens idé och uppdrag standigt levandegoras och omsattas i relevant verksamhet.
Denna fornyelseprocess ar grunden for en framgangsrik organisation eller rorelse. Genom mote med
forskning, andra ledare och egna utmaningar ger Fenixprogrammet dig mojlighet att vidga
perspektiven, och pa sa sitt hitta nya strategier for att lyfta.
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Vad ar Fenix? _

Med idén och uppdraget i fokus dr Fenix

ett forskningsbaserat program for strate-

giskt ledarskap i idéburna organisationer. Pro-
grammet har lanat sitt namn fran legenden om fageln
Fenix som finns i manga kulturer. Den kan fatta eld for
att sedan ateruppsta ur sin egen aska, i en bittre version
av sig sjdlv. Fenix har darfor blivit en symbol for formaga
till stindig férnyelse och utveckling.

Civilsamhillets ledare har en central och avgdrande roll for
sambhillets utveckling, De bir ocksd ansvar f6r organisationer-
nas interna forindring och vig framat i en virld dir kartan hela
tiden ritas om. Det handlar om att hela tiden virna verksam-
hetens idéer och virdegrund, dven nir samhillets forvint-
ningar kanske pekar at ett annat héll eller nir omvirldens krav
g6r det svirt att std upp for ideal och ideologi. Civilsamhillets
ledare behodver inte bara anpassa sig till utvecklingen, utan kan
ocksa leda den!

Genom Fenixprogrammet rustas du som ledare med hjilp av
forskning, reflektion och erfarenhetsutbyte. Du blir bittre pa
att forhalla dig till savil omvirldens férindringar, samhallets
olika normer, krav och regler som till den egna organisationens
utmaningar. Du fir ockséd férdjupad kunskap om den ideella
sektorn i ett lingre historiskt perspektiv. Programledarna vill
tillsammans med deltagarna och de medverkande forskarna
skapa de bista forutsittningarna for att civilsamhallets ledare
ska kunna hilla stadigt i kompassen och ta ut riktning med
idén och uppdraget i fokus.

Under programmet utmanas du att utveckla ditt eget tinkande
utifrin den egna organisationens konkreta situation. Genom
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det skirper du din f6rméga att identifiera méjliga vigval och
dilemman. Din strategiska handlingsberedskap stirks och du
stdr bittre rustad att hitta limpliga angreppssitt f6r utveck-
lingsarbetet pd hemmaplan.

Under hela programmet ges ocksa utrymme att diskutera om
— och i sa fall hur — ledare inom civilsamhillet har ansvar f6r
demokratin och samhillsutvecklingen i ett storre perspektiv.

Fenix ar till for dig som ledare i ideell sektor

Vi soker dig som har (del)ansvar for det langsiktiga, strategiska
utvecklingsarbetet. Du har en formell eller informell lednings-
roll. Du kan vara fortroendevald eller anstalld, arbeta centralt
eller regionalt, finnas 1 en stabsfunktion likvil som i en verk-
samhet.

Din plattform kan vara en folkrérelse, en paraplyorganisation,
en stiftelse, en regional organisation, ett socialt kooperativ eller
ndgon annan typ av organisation i ideell sektor. Som deltagare
kommer du arbeta tillsammans med andra ledare inom olika
verksamhetsfilt, till exempel idrott, folkbildning, fackligt arbe-
te, religion, bistind, kultur, miljo, sociala fragor och insamling.

Vi efterstrivar en mangfald bland deltagarna och en bredd av
perspektiv. Detta dr en forutsittning for att mojliggdra dyna-
miska samtal och utveckling och frimja ett spanstigt utbyte.



Sa hér dr Fenixprogrammet upplagt

De tre avsnitten genomfors pa sammanlagt 15 dagar under en
dttamanadersperiod. De tva forsta avsnitten genomférs pa Tol-
lare folkhdgskola i Nacka strax utanfér Stockholm och det sista
pé Irland (Dublin och Belfast). Delar av programmet innebir
samtal och foreldsningar pa engelska.

Avsnitt 1

15-19 oktober 2018, Tollare folkhégskola

Hur civilsamhillet, dess organisationer och ledare paverkas
och formas av omvitlden och av var historia

Avsnitt 2

28 januari—1 februari 2019, Tollare folkh6gskola

De ideella organisationerna och det strategiska ledarskapet:
Unika uppdrag, férutsittningar, méjligheter och utmaningar

Avsnitt 3

13-18 maj 2019, Irland: Dublin och Belfast
Internationell utblick — Den svenska kontexten i
jimforelse med civilsamhillet i andra kulturer och i andra
samhillssystem

Fenix 6vergripande syfte dr att stirka det strategiska ledar-
skapet i civilsamhillet. Detta sker i programmet bland annat
genom foljande:

Ny kunskap, erfarenhetsutbyte och egen reflektion

— med sikte pa handling

Under programmets gang bearbetar vi kontinuerligt ny kun-
skap och nya insikter tillsammans. Du far reflektera och
relatera till din egen organisations forutsittningar. Kérnan

i programmet dr att medvetet forsoka skifta perspektiv och
fundera pa ditt strategiska ledarskap i férhallande till sam-
hillsutvecklingen i stort. Till din hjilp har du all den forskning
som Fenixprogrammet bygger pd. Du fiar méjlighet att utmana
givna virldsbilder och organisatoriska sanningar. Genom att pd
sa vis utveckla den egna kunskapen fér du ett mer reflekterat
och (sjlv)kritiskt forhallningssitt.

Du rustas att som ledare bittre kunna navigera i en
forinderlig omvirld

Vi anvinder oss av metoder och modeller som kan hjilpa dig
att hantera den egna organisationens utmaningar. Du fir st6d i
att skapa dina egna individuellt anpassade verktyg och tanke-
modeller f6r att du ska bli en ovirderlig resurs i din organisa-
tions framtida utvecklingsarbete.

Forskare och ledare som stod for larandet

Tack vare Ideell Arenas arbete med ledarutveckling och frim-
jande av kunskapsutveckling i ideell sektor finns ett brett kon-
taktndt med forskare. Genom att ta del av forskarnas expertis
och vetenskapliga resultat skapas en bredare férstaelse f6r de
moéjligheter och utmaningar som finns. Dessutom kommer du
att mota andra ledare som delar med sig av sina erfarenheter
och ger dig yttetligare perspektiv pi strategiska fragor.

Programmet utvecklas med dig

Innan programstart genomfors intervjuer med samtliga delta-
gare. Detta gors for att pd biésta sitt kunna anpassa program-
mets innehall till din verklighet och dina behov. Utifran de
intervjuerna och de samtal som f6rs under programmets giang,
eller pa grund av andra 6verviganden, kan en del av det inne-
hall som beskrivs hir komma att modifieras.

Utbyte och nya nétverk

Det skapas under programmet kontinuerligt utrymme f6r

mer eller mindre styrda diskussioner mellan dig och de andra
ledarna som deltar. Det forutsitts att du dr 6ppen for att delta
i sidana samtal och att du gar in med instéllningen att du vill
dela med dig av egna erfarenheter och lirdomar. P4 si vis fir
du méjlighet att skapa virdefulla, personliga nitverk inom den
ideella sektorn.

Eget arbete

Under programmet iakttar du l6pande fenomen i den egna
organisationen och dess omgivning som knyter an till de olika
avsnittens teman. Visst eget forberedelsearbete fére och mellan
traffarna ingar.

Kostnad:
Programavgift: 39 000 kr f6r Ideell Arenas partners, 55 000 kr
f6r 6vriga. Till detta kommer kost, logi och resor.

Kostnadsfri avbokning kan ske fram till 2 manader fére kurs-
start. Vid avbokning direfter dterbetalas inte programavgiften.
Fakturering sker senast 6 veckor fore programstart. Resor, kost
och logi ingdr ¢j 1 avgiften. Ideell Arena bokar logi f6r dig. Fér
avbokning av kost och logi giller respektives kursgards avbok-
ningsregler.

Anmilan:
Anmil dig pd Ideell Arenas hemsida: www.ideellarena.se.
Sista anmilningsdag: 14 juni 2018.

Programledning:
Katarina Gustafsson, programansvarig Ideell Arena.

Mer information

Har du négra fragor dr du vilkommen att hora av dig till
Truls Neubeck, verksamhetsledare for Ideell Arena via
e-post, info@ideellarena.se cller pa telefon 0703-76 36 14.



VAD STYR VARLDEN?

Avsnitt 1: 15-19 oktober 2018
Hur civilsamhallet, dess organisationer och ledare paverkas och formas av
omvarlden och av var historia

Som ledare dr det inte bara de synliga och férmodade hindren
for verksamheten du maste hantera: An svirare r det nir vira
forestillningar om hur vi bor agera formas av fenomen i var
omvirld som vi bara delvis 4r medvetna om. Ett antal lokala
och globala processer paverkar hur vi leder och styr. Oavsett
om vi finns i ideell sektor, offentlig sektor eller niringslivet.
Det kan handla om globalisering, professionalisering, decen-
tralisering och ”marknadifiering”. Detta stiller oss inf6r nya
utmaningar ndr vi férsoker driva pa utvecklingen. Det kriver
andra instrument fOr strategiarbetet 4n de vi normalt anvinder.

I ditt strategiska ledarskap behéver du forhalla dig till dessa
snabba forindringar och hela tiden ta stillning till hur och i
vilken takt verksamheten ska utvecklas. Samtidigt 4r det viktigt
att du far djupare kunskap om de linga historiska perspektiven
och den ideella sektorns sirart, mervirde och utmaningar.

Exempel pa fragor som behandlas i avsnitt 2
¢ Ett samhillskontrakt under omvandling — vad innebdr det?

* Finns det en sidrart hos ideella organisationer? Vilka
mervirden och utmaningar f6r den i sa fall med sig?

* Vad siger forskningen om organisering, ledning och styrning?

* Krav pd rationella och effektiva verksamheter i relation till
organisationens uppdrag, idé och visioner: Gar det ihop?

* Vad karakteriserar det svenska civilsamhillet, hur
omfattande ir det ideella engagemanget idag och vilken
betydelse har detta f6r tilliten 1 vart samhalle?

* Hur hanterar vi alltmer flytande grinser mellan ideell sektor
4 ena sidan och niringslivet och offentlig sektor a andra?

* Varfor far vi allt fler regler och standarder som avser att
styra virt handlande och vilken press sitter detta pa oss?

* Vilken betydelse har uppdrag, identitet och nationella
skillnader f6r civilsamhillets organisationer nir idéer och
verksamhetsformer rér sig mellan olika delar av virlden?

Syftet med avsnittet ar att
¢ etablera férdjupade relationer och utbyte med andra ledare

* ta del av, och reflektera Gver, vetenskapliga resultat om
organisering och samhillets utveckling

e férdjupa kunskapen om och forstdelsen for forindringar
och processer utifran ett civilsamhaillesperspektiv och hur
de paverkar vart handlingsutrymme som ledare

e reflektera 6ver den ideella sektorns sdrart och hur den kan
skapa mervirde som bygger starkare positioner i samhallet

* borja reflektera 6ver vilket ansvar f6r demokratin och
samhillsutvecklingen som ideella organisationers ledare har

* borja aktivt reflektera 6ver och granska din egen
organisations val, méjligheter och utmaningar

* boérja utforska teorier och modeller, f6r att som ledare bittre
kunna férhalla dig till och aktivt agera pd dessa fenomen.

Medverkar gor bland andra
* Filip Wijkstrém, docent i féretagsekonomi,

Handelshégskolan 1 Stockholm

* Susanna Alexius, docent i féretagsekonomi,
Handelshégskolan 1 Stockholm och Score, Stockholms
universitet

* Erik Amna, professor i statskunskap, Orebro universitet

* Johan Hvenmark, docent i féretagsekonomi, Ersta Skéndal
Bricke hégskola

* Anna Fyrberg Yngfalk, ckonomie doktor, Karlstads
universitet

* Lars Svedberg, professor i socialt arbete, Ersta Skéndal
Bricke hégskola

* Lars Trigardh, professor i historia, Ersta Skondal Bricke
hogskola

* Marta Reuter, filosofie doktor i statsvetenskap, Stockholms
Universitet samt Stockholm Center for Civil Society Studies.



IDEELLA ORGANISATIONERS
UNIKA FORUTSATTNINGAR

Avsnitt 2: 28 januari-1 februari 2019
De ideella organisationerna och det
strategiska ledarskapet: Unika uppdrag,
forutsattningar, mojligheter och utmaningar

Ett lingsiktigt utvecklingsarbete som skapar forutsittningar
for en organisation eller rérelse att dven i framtiden uppna
sitt uppdrag bendmns ofta strategi”. Det krivs dock oftast
helt andra modeller och tankesitt dn de traditionella for att
levandegéra och konkretisera strategiska utmaningar utifran
just ideella organisationers verklighet.

Nya alternativ for langsiktig utveckling ges genom en
tordjupad forstielse f6r den ideella sektorns mojligheter och
utmaningar. Det arbete som pabdrjats under férsta avsnittet
nir det giller ideella organisationers sirart, specifika logik och
unika forutsittningar tas ett steg lingre: Vad innebir dessa
faktorer f6r den egna organisationens ledning och styrning?
Du rustas ytterligare i att kunna balansera organisationens
uppdrag, idé och vision 4 ena sidan, och omvirldens
férandringar och krav 4 andra sidan.

Du fir ta del av forskning kring engagemang, ideologi och det
strategiska ledarskapets betydelse f6r ideella organisationer.

Exempel pa fragor som behandlas i avsnitt 2
* Hur ser det ideella engagemanget ut i Sverige idag: vad tar

det sig f6r olika uttryck och hur ser motiven ut?

* Vilka utmaningar skapar relationen mellan medlemmar,
fortroendevalda och anstillda nir det giller ledning och
styrning i ideella organisationer?

e Vem blir fortroendevald, vilka 4r de fortroendevalda, vilka
kompetenser och erfarenheter har de och hur bidrar de till de
ideella organisationernas utveckling?

* Hur ser utvecklingen ut nir det giller civilsamhdllets politiska
paverkansarbete?

* Vilka strategier ger legitimitet och mandat att leda
organisationen mot uppdrag pa nya omraden?

* Ar en vardag som bestar av malstyrning, kvalitetskoder,
nyckeltalsjakt och balanserade styrkort framtiden f6r
effektiva ideella organisationer?

Syftet med avsnittet dr att
* konkret ta del av olika former och praktiker nir det giller

dagens sambhillsutmaningar och engagemang

* férdjupa forstaelsen for de ideella organisationernas
sdrart, specifika logik och unika férutsittningar

* fortsatt diskutera vilket samhillsansvar ideella
organisationers ledare har eller borde ha

e fortsatt reflektera mera aktivt Gver din egen organisations
val, méjligheter och utmaningar

e férdjupat stéd att kunna granska din egen organisation
mera kritiskt med sikte pa utveckling

o fortsatt utforska teorier och modeller, for att som ledare
stirka formagan till langsiktigt, strategiskt och hallbart
utvecklingsarbete

* foérdjupa relationer och utbyte med andra ledare i civilsamhillet.

Medverkar gor bland andra
* Hikan Johansson, professor i socialt arbete, Lunds

universitet

* Malin Arvidson, filosofie doktor i sociologi, Lunds universitet

* Johan von Essen, docent i teologi, Ersta Skondal Bricke
hogskola

* Lisa Kings, filosofie doktor i sociologi, S6dertérns hogskola

* Apostolis Papakostas, professor i sociologi, Sédertorns
hogskola

* Ola Segnestam Larsson, ckonomie doktor, Ersta Skéndal
Bricke hégskola

¢ Stefan Einarsson, ckonomie doktor, Handelshégskolan i
Stockholm

* Susanna Alexius, docent i féretagsekonomi,
Handelshégskolan 1 Stockholm och Score, Stockholms
universitet

* Torbjorn Einarsson, ckonomie doktor, Handelshégskolan i
Stockholm.

* Emma Stenstrém, docent i féretagsekonomi,
Handelshégskolan i Stockholm.



INTERNATIONELL UTBLICK

Avsnitt 3: 13-18 maj 2019, Dublin och Belfast
Internationell utblick — Den svenska kontexten i jamforelse med civilsamhallet
i andra kulturer och samhallssystem

Fenixprogrammets tredje avsnitt tar sitt avstamp i det
internationella perspektivet for att tinja vira egna tankeramar
f6r vad den ideella sektorn dr — och skulle kunna vara. For att
tydliggora detta forflyttar vi oss och studerar ett exempel: Det
irlindska sammanhanget och dess civilsamhille.

For knappt hundra ar sedan delades Itland i en nordlig och
sydlig del. Sedan dess har irlindarna upplevt svira konflikter
och fred, ekonomiska kriser och blomstrande perioder.

Stora delar av samhillet dr djupt priglat av religionens starka
paverkan. I och med Storbritanniens aviserade uttride ur EU
uppstar nu nya spanningar i denna del av Europa. Irland,

sa nira och 4nd4 si olikt den svenska kontexten, visar hur
samhillsutvecklingen pd olika sitt formar den ideella sektorn,
och hur den ideella sektorn sjilv formar samhillet.

Man kan ta till vapen eller arbeta f6r férsoning. Man kan
bidra till att bygga ett samhille pa invandrad arbetskraft eller
anvinda segregationen som en férevindning for att stirka de
nationalistiska och rasistiska argumenten. Man kan bygga sin
verksamhet pa att géra f6r andra eller stirka andra att gora
sjdlva. Men det dr oerhort svért att bedéma vad de besluten
fir f6r betydelse for samhillsutvecklingen och den egna
organisationens framtida roll. Vi fir i Dublin och Belfast ta
del av olika modeller och strategier: Vi far, tillsammans med
irlindska forskare och praktiker, studera bland annat. socialt
entreprendrskap, filantropi och sociala skyddsnit i ett helt
annat sammanhang 4n virt eget.

Exempel pa fragor som behandlas i avsnitt 3
* Hur ser samhallskontraktet och civilsamhillets roll ut i

Sverige i jimférelse med andra linder?
* Signalerar begrepp som “vilgbrenhet” och ”sociala
rittigheter” visensskilda virdesystem eller kan de existera

sida vid sida 1 ett samhille och dven i samma organisation?

* Vilken betydelse har traditioner och olika sitt att organisera
vilfirden pa f6r den ideella sektorn?

* Vilka antaganden, virderingar och normer férklarar de
skillnader och likheter som finns mellan det irlindska och
svenska civilsamhillet?

* Hur har den ideella sektorn i Republiken Irland och i
Nordirlands katolska respektive protestantiska delar
utvecklats?

* Hur ser olika former av socialt entreprendrskap ut i det
irlindska civilsamhillet?

* Vilka olika tankesitt karakteriserar ledarskapet och
civilsamhillets ledare i Republiken Irland och pa Nordirland?

e Vad vill du lira av och ta med hem, och inte?

Syﬂet med avsnittet ar att

e fordjupa forstielsen f6r samspelet mellan det omgivande
samhallet och civilsamhillets organisationer genom att
analysera detta i ett annat kulturellt sammanhang

* kritiskt underséka hur utvecklingen av den ideella sektorn
formar ledarskapets innehdll och vilka effekter detta far

* vidga vir syn pa mojligheterna i ett strategiskt ledarskap
genom moten med ledare frin andra kulturer och dirigenom
inspireras att Oversitta insikter till praktisk handling

* knyta ihop de tre avsnittens lirdomar och utifrdn dessa
utforska vara strategiska val ur ett ledningsperspektiv.

Medverkar gor bland andra

* Gemma Donnelly Cox, Academic Director, Centre for
Nonprofit Management, Trinity College, Dublin

* Nora Smith, Chief executive officer, CO3 Chief officers
3rd sector

...Samt ett antal andra representanter for forskning och praktik inom
civilsamballet i Dublin och Belfast.



Legenden om fageln Fenix

Berittelsen om fageln Fenix
har f6rkommit inom en mingd
olika kulturer Gver tusentals ar
1 vitt skilda sammanhang,. Fenix dterkom-
mer 1 berittelser fran savil forna Egypten,

i Jobs bok i Bibeln, 1 Kina, det antika Rom
och Grekland till att refereras i savil Sha-
kespears pjiser som Dantes Inferno. Aven

i var direkta nutid ar Fenixen val kind och
térekommer aterkommande 1 populirkultur,
i savil bocker som filmer och musik. Inte
minst 4r den kand fran sin framtridande roll
1 Harry Potter-bockerna.

Fenix 4r en uraldrig symbol fér
panyttfodelse, nystart, f6rindring och
ododlighet. I legenden fattar Fenix eld och
ateruppstar direfter ur sin egen aska. I

en del myter édr det fageln sjilv som viljer
att fatta eld, medan den i andra versioner
offras och brinns av yttre omstindigheter.
Gemensamt i alla versioner av legenden ar
att Fenix alltid reser sig upp ur askan som
en annu battre, starkare och praktfullare
version av sig sjalw.



Nagot viktigt maste goras. Och vi gor det.

ABF, Akademikerforbundet SSR, Amnesty Sverige, Arbetsgivaralliansen,
Arbetsgivarforeningen KFO, Astma och Allergiforbundet,

BRIS — Barnens ratt i samhallet, Cancerfonden, Concord Sverige,
Djurskyddet Sverige, Erikshjalpen, Famna, Finansforbundet,
Folkbildningsradet, Folkets Hus och Parker,

Forum — idéburna organisationer med social inriktning, Forum Syd,
Friluftsframjandet, Funktionsratt Sverige, Forbundet S:t Lukas,
Foreningen Furuboda, Foreningen Norden, Goteborgs Raddningsmission,
Hela manniskan, Hemslojden, Hjart- och Lungfonden, Hyresgastforeningen,
Horselskadades Riksforbund (HRF), Ibn Rushd Studieforbund,

IDEA — Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer, IOGT-NTO,
IOGT-NTOs Juniorforbund — Junis, Jusek, KFUM, Korpen,
Kungliga sallskapet Pro Patria, Kvinna till Kvinna, Lika Unika,
Linkopings stift — Svenska kyrkan, LSU — Sveriges ungdomsorganisationer,
Lararforbundet, Mag- och tarmforbundet, MHF, Naturskyddsforeningen, NBV,
Neuroforbundet, Nordic Financial Unions, Parasport Sverige,

PRO - Pensionarernas riksorganisation, Reumatikerforbundet, RFSL, RFSU,
Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare — RFS, Riksidrottsforbundet,
RUM — Riksforbundet Unga Musikanter, Radda Barnen, Scouterna,
Sensus studieforbund, SFS — Sveriges forenade studentkarer,

SISU ldrottsutbildarna, Sociala Missionen, SPF Seniorerna,
Stockholms Stadsmission, Studieférbunden, Studieférbundet Bilda,
Studieforbundet Vuxenskolan, Svensk sjukskoterskeforening,
Svenska Afghanistankommittén, Svenska Basketbollforbundet,
Svenska Golfforbundet, Svenska Gymnastikforbundet,

Svenska Livraddningssallskapet, Svenska Roda Korset,

Svenska Turistforeningen (STF), Svenskt Friluftsliv,

Sveriges Akademiska ldrottsforbund, Sveriges MotorCyklister, SMC, Sverok,
Synskadades Riksforbund, Sallskapet Vanner till Pauvres Honteux (SVPH),
TCO, Trygghetsradet TRS, UNIONEN, Unizon, Vetenskap & Allmanhet,
Vardférbundet, Vasteras Stadsmission, We Effect

Ideell Arena ar ett samarbete mellan ideella organisationer som bygger pa
erfarenhetsutbyte och dmsesidigt larande. |deell Arenas syfte ar att starka ledarskapet
i ideell sektor och framja forskning om civilsamhallet.

Las mer pa ideellarena.se
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