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Forord

Ideell Arena ir ett partnerskap av organisationer 1 det svenska civilsamhillet som arbetar tillsam-
mans fOr att stirka den ideella sektorns styrning och ledarskap. Nir vi summerar 2022 ar vi 113
organisationer som tillsammans utgér Ideell Arena. Den stora mangfald av organisationer i form
av verksamhetsomraden, juridisk form och storlek gor Ideell Arena till den formodligen bredaste
sammananslutningen av organisationer 1 det svenska civilsamhallet. Vi bedémer att Ideell Arena
har visat sig vara en sammantaget hallbar idé.

En birande idé med Ideell Arena ir att samarbetet bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for
utvecklingsarbetet genom att ledare i organisationerna deltar och aktivt delar med sig av sina
erfarenheter i de programaktiviteter som vi ordnat tillsammans. Nir vi vixer blir det darfor
centralt att hitta sitt for nya partners att delta samtidigt som tidigare partners fortsitter att aktivt
bidra till partnerskapet. Det ar darfor valdigt glidjande att hela 94 procent av vara partners pa
olika sitt var aktiva 1 nagon av partnerskapets motesplatser, utvecklingsprogram och naverk
under 2022. Vi har sannerligen ett aktivt partnerskap! For att ytterligare vissa Ideell Arena har
styrgruppen under dret arbetat med att planera en strategiprocess med en férdjupad dialog med
partners om hur och inom vilka ommraden Ideell Arena framéver pa bista sitt bidrar till att
stirka och utmana sektorns styrning och ledarskap. Styrgruppen har lagt tid och energi pa att
vrida och vinda pa historia, nulidge och framtid och landat i att det processen ska handla om ar
hur Ideell Arena ska gestaltas 1 framtiden utifran det som i stadgar beskrivs som utgangspunkter
och syfte.

Under 2022 slipptes de flesta pandemirestriktioner som innebar utmaningar f6r Ideell Arenas
savil som for manga av vira partnerorganisationer. Efter att ha skjutit upp var LedarskapsArena
var det darfor glidjande att aterigen kunna samlas fysiskt efter en lang tid av digitala moten. Vart
Fenixprogram kunde ocksa efter flera ars uppehall resa till Irfland och Nordirland som avslutning
pé sina program. Det digitala sprang som togs under pandemin, med erfarenheter av nya verktyg
och metoder bade f6r méten mellan ledare i civilsamhillet och f6r motet med forskningen, har vi
haft stor anvinding av under 2022. Motesplatser, nitverkstriffar och delar av vara
utvecklingsprogram har under aret varvat mellan fysiska och digitala méten vilket har underlittat
deltagande for médnga, inte minst de som finns utanfér milardalsregionen.

For stora delar av partnerskapet kom 2022 att priglas av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
dess konsekvenser. Exempelvis mottagande av flyktingar, insamling och direkt hjilp pa plats i
Ukraina samt att hantera oro och psykisk ohilsa pd hemmaplan men ocksa den ekonomiska
osikerhet som kriget f6rt med sig. Vidare har regeringsskiftet och Tidoavtalets signaler om
férindringar inom flera politikomraden med baring pa civilsamhillet praglat andra halvan av
2022. Ideell Arenas sammanhang har fungerat som en plattform f6r manga partners fort att
tillsammans med andra analysera vad det betyder f6r organisationernas forutsittningar och
prioriteringar.

Erik Sjéstrand, verksamhetschef Ann-Katrin Persson, styrgruppens ordférande
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Uppdrag och Iangsiktig malséttning

Ideell arena ir idag en etablerad organisation och en sjilvklar samlingspunkt for det civila
samhillet med flera olika vil fungerande grenar. Verksamheten bedrivs i egen juridisk form och
har en stabil styrning och ekonomi. Organisationen arbetar brett med férnyelse och
kunskapsutveckling och har dynamiska utvecklingsprogram, métesplatser och ett djupgaende
samarbete med den akademiska virlden gillande forskning och kunskapsutveckling.

Med anledning av de samhaillsférindringar som foljer av en ny politisk verklighet har det civila
samhillets roll kommit att fa allt storre uppmirksamhet. Det civila samhillet ar idag en viktig
samhillsaktor vilket sjalvklart dr positivt men inte problemfritt. Ideell arena fortsitter darfor
arbetet med att starka det civila samhallets ledarskap for att méta de utmaningar
partnerorganisationerna moéter. Detta for att garantera ett starkt civilsamhille och ett 6ppet och
demokratiskt samhille. For att virna civilsamhillet ar det saledes viktigt att fortsitta sprida
information om det arbete Ideell Arena gor bade bland partnerorganisationerna och inom
samhillet i stort da civilsamhillet dr viktigt for alla.

Ideell Arena arbetar vidare som en samlande kraft déir partnerorganisationerna ar medskapare
béide nir det giller framtida strategi och engagemang for att sikra ett gott ledarskap och en
framtidsoptimism inom den ideella sektorn. Att vara partner i Ideell Arena ger mojligheten att
dela kunskap och erfarenheter med varandra. Det nira samarbetet med akademin ger méjligheter
att bade ta del av och bidra till aktuell forskning. Tillsammans driver vi utvecklingen mot ett

bittre ledarskap och ett starkare civilsamhalle.

Ideell Arenas utgdngspunkter och syfte

Utgangspunkter f6r samverkan inom Ideell Arena ir:

e En stark och levande ideell sektor bidrar till ett 6ppet och demokratiskt samhalle.

e F6r att leda och styra en stark och levande ideell sektor beh6vs stindig utveckling och
anvindning av ny kunskap.

e Ideell Arena mojligedr utveckling, spridning och anvindning av kunskap genom
partnerskap och samarbete.

e Ideell Arena ska bedrivas och finansieras pa ett sadant sitt att dess oberoende icke kan

ifragasittas.

Ideell Arenas syfte ar att:

e Initiera och utveckla hégkvalitativa utvecklingsprogram for ledande fortroendevalda och
tjansteman inom den ideella sektorn for att stirka dess ledarskap.

e Frimja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess ledarskap genom att
initiera forsknings- och utvecklingsprojekt och verka for ett 6kat samarbete mellan
forskare, universitet, hégskolor, folkbildning och de ideella organisationerna.
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e Utgora en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan ledande fortroendevalda och

tjansteman inom ideell sektor.

Samarbetet i Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och en

avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter i programaktiviteterna.

Langsiktig malsattning 2025
Ideell Arena ir ett starkt samarbete dir fortroendevalda och ledande tjanstepersoner fran
partnerorganisationerna deltar, bidrar och utvecklas i samverkan med akademi.

Detta innebar att Ideell Arenas verksamhet sérskilt inriktar sig pa att:

e Stirka den strategiska kapaciteten hos fértroendevalda och ledande tjanstepersoner fran
hela partnerskapet genom relevanta aktiviteter.

e Mota partners behov kring ledning och styrning genom att tillsammans utveckla och
genomfora utvecklingsprogram, moétesplatser, nitverk samt samverkan med forskare och
akademi.

e Samverkan, finansiering och innehall i verksamheten tydligt utgar fran Ideell Arenas

utgangspunkter och syfte samt partnerskapets behov.

Strategiprocess

En strategiprocess har inlett for Ideell Arenas uppdrag och kommande lingsiktiga malsittning
efter 2025. Processen tar sin utgangspunkt bade i Ideell Arenas interna arbete och i samarbetet
med andra organisationer och akademin och stiller dven in siktet mot vilka fragor och omraden
som dr centrala for verksamheten pa lingre sikt. Partnerskapsmotet 2023 blir en férsta milstolpe i
arbetet for att inleda en bredare dialog med partnerorganisationerna infor det kommande

forindringsarbetet.
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Partners och deltagande

Under 2022 hade Ideell Arena glidjen att vilkomna féljande fyra organisationer som nya partners
1 Ideell Arena:

e IPEN
e Riksfoérbundet Sveriges Konstforeningar
e ROKS

e Cykelfrimjandet

Finansférbundet och MHF valde att avsluta partnerskapet infér 2023.

Antal partners Andel aktiva partners
115 113 100%
109 6%
110 95% 94%
105 102 90%
100 70% .
95 85%
90 2020 2021 2022
2020 2021 2022

Detta innebar att Ideell Arena hade 113 partners vid utgangen av 2022. Av dessa var 106 aktiva i
nagon aktivitet under aret. I diagrammen nedan ses antalet partners respektive andelen av dem
som har deltagit i verksamheten de tre senaste aren.

Antal personer och organsiationer som deltagit

crttesdogare rrner) |

Enskilda deltagare (ej partners)
Organisationer (partners)

Organisationer (ej partners) !
0 50 100 150 200 250

W Motesplatser M Natverk W Utvecklingsprogram
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Partnerorganisationers deltagande

Fran partnerorganisationer har under aret 35 personer deltagit 1 utvecklingsprogram, 195
personer i nagot av vira nitverk och 213 personer i nagon av Ideell Arenas métesplatser.

21 partnerorganisationer har deltagit i utvecklingsprogrammen Abeona eller Fenix, 89
partnerorganisationer har deltagit i nitverk och 78 partnerorganisationer har deltagit pa nagon
motesplats.

Deltagande frdn icke-partnerorganisationer

Utover vara partnerorganisationer anses var verksamhet relevant dven av organisationer utanfor
partnerskapet. Detta giller da framfor allt vara 6ppna motesplatser. Fran icke-
partnerorganisationer har under aret 8 personer deltagit i utvecklingsprogram, 12 personer i
nitverk och 74 personer i nagon motesplats.

55 organisationer ifrin utanfor partnerskapet deltog pa de 6ppna motesplatserna, 11 icke-partners
deltog 1 natverken och 6 icke-partners deltog i utvecklingsprogrammen.

Jamfort med 2021 har deltagandet gitt ned nagot. En forklaring kan vara att det varit mycket
aktiviteter efter pandemin och att utbudet helt enkelt varit storre under 2022. En annan foérklaring
kan vara att fler av de organisationer och personer som finns utanfér Stockholmsomradet kunnat
delta digitalt under 2021 da de flesta aktiviteterna da var pa distans pa grund av pandemin.

Kunskapskonferensen som genomférdes i december saknas i statistiken, i och med att
huvudarrangéren MUCEF inte har kunnat dela deltagarlistorna. Drygt 200 personer deltog under

konferensen.
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Ideell Arenas utvecklingsprogram

Ett av Ideell Arenas huvudsyften ir kunskapsutveckling f6r personer med ledande personer inom
den ideella sektorn. For att uppna detta genomfoérs varje ar hogkvalitativa utvecklingsprogram
som syftar till att stirka ledning och styrning inom sektorn. Ideell Arena har under aret fortsatt
arbete med tre sidana program; Fenix, Abeona och Ung Med Makt.

Fenixprogrammet ar ett strategiskt ledarskapsprogram som riktar sig till ledare f6r den ideella
sektorns organisationer. Programmet ar mycket uppskattat och lockar deltagare fran bade
partners och icke-partners. Abeona dr ett forskningsbaserat utvecklingsprogram speciellt
framtaget for ordféranden och styrelseledamoter i sektorn. Ung Med Makt idr ett program for
unga ledare i sektorn som idag drivs av LSU med Ideell Arena som en samarbetspart.

Fenixprogrammet 21/22

Programmet for 21/22 avslutades viren 2022 med 19 deltagare. Det var forsta arets da véra nya
programledare My Malmestrém Sobelius och David Falk ledde programmet, och ett uppligg med
tva moduler pa kursgard kompletterat med tva lite kortare digitala moduler prévades. Den
uppskjutna studieresan till Irland och Nordirland genomférdes 1 maj till vilken alla de tre
programomgangar vars avslutande resa har skjutits upp pa grund av Covid bjods in. Totalt 40
personer reste dirfér denna gang och tre programomgangar kunde dirmed avslutas samtidigt.
Ideell Arena fortsitter arbetet med att hitta former f6r kontinuerlig kontakt med vara
samarbetspartners pa Irland och Nordirland och arbetar kontinuerligt med dem f6r att utveckla

resans innehall.

Programmet 22/23 startades upp i september med en full grupp om 25 deltagare med en bra
spridning pa organisationer. Mindre justeringar har gjorts i programmets uppligg, och
programmet ges nu aterigen med tre fysiska moduler i Sverige och en avslutande resa. Samtliga
avsnitt 1 Sverige genomfors fysiskt pa Hagabergs folkhégskola 1 Sédertilje.

Abeona

Abeonas 21/22 avslutades i maj. Denna férsta omgiang av detta nya utvecklingsprogram speciellt
framtaget for fortroendevalda ordférande och styrelseledamoter 1 sektorn hade 19 deltagare.
Programmet genomférs 1 huvudsak digitalt, med férinspelade foreldsningar och digitala samlingar
med fokus pa att tillsammans processa den vetenskapliga kunskap som programmet bygger pa.
Generellt mottogs programmet valdigt vil av deltagarna och styrgruppen beslutade att fortsitta
utveckla programmet och genomfora en ny omgang. Eftersom programmet ar nystartat har
fokuset varit pa utveckling och integrering med den 6vriga verksamheten.

2022/2023 ars program startade i september med 18 deltagare fran 12 olika organisationer.
Gruppen har en god spridning i sektorn och har en hog strategisk niva 1 sina samtal. Infor
programstart relativt mycket kraft ligeas ner f6r rekrytering av deltagare till programmet. Dels dr
programmet, da det ér nytt, inte lika kint som det viletablerade Fenix programmet, dels blev det
tydligt att fler organisationer har begrinsade resurser f6r kompetensutveckling av
tortroendevalda, och de fortroendevalda sjilva har svart att finna tid for det samma. Det digitala
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arbetssittet moter delvis svarigheten att hitta tid for kompetensutveckling, och for att méjliggora
for fler organisationer att skicka sina fértroendevalda sinktes kostnaden f6r programmet denna
gang. Programledare for de bada forsta omgangarna av programmet har varit Katarina
Gustafsson och Ola Segnestam Larsson.

Ung Med Makt

21/22 ars omgang av Ung Med Makt avslutades i februati. Férutom nagra konkreta inspel i form
av medverkan i sjilva programmet sa har Ideell Arena i kvalitetssakringssyfte stottat
programledningen och medverkat med att rekrytera mentorer och matcha dessa med
programmets adepter. Sedan 2020 har vi ett samarbetsavtal med LSU kring programmet som
innebir att Ideell Arena inte lingre delar pa programledaransvaret utan detta bars helt av LSU.
Under varen gjorde LSU ett omtag kring programmet - bland annat for att hitta nya
finansieringsmaojligheter. Det har ocksa beslutats att andra programtiden till oktober — maj.

En ny omgang av programmet startade hosten 2022.
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|deell arenas natverk

Ideell Arena erbjuder idag 18 natverk for ledande tjanstemin och fortroendevalda i ideell sektor.
Syftet med nitverken dr fraimst att de ska fungera som métesplatser for erfarenhetsutbyte.
Samtliga nitverk har varit igang under 2022 och triffas bade fysiskt och digitalt. Utgangspunkten
for nitverken dr att traffarna ska ske fysiskt men i vissa fall har digitala méten hiangt med sedan
pandemin da denna form fungerar bittre for vissa av nitverken.

Foljande nitverk ar idag aktiva (processledare inom parantes):

e Generalsekreterarnitverken, 5 stycken (Katarina Gustafsson och Erik Sjostrand)
e Generalsekreterarnatverket for “lilla kansliet med det stora uppdraget” (Erik Sjostrand)
e Ordférandenitverket (Erik Sjostrand)

e Nitverket for strategisk ekonomistyrning (Ola Segnestam Larsson)

e Engagemangsnitverket (Anna Magnusson)

e Nitverket for strategisk I'T och digitalisering (Alf Westelius)

e Kommunikationschefsnitverket (Katarina Gustafsson)

e Nitverket for strategisk kommunikation (Sofia Karlsson)

e Nitverket f6r medarbetarskap, ledarskap och chefsrollen, MLLC (Johan Welander)
e Opinionsbildarnitverket (Mattias Hjelmberg)

e HR-chefsnitverket (Johan Welander)

e Nitverket for strategisk verksamhetsutveckling (Fredrik Kron)

e Juristnitverket (Anna Magnusson)

e Sikerhetsnitverket (Malena Rembe)

Under hosten gjordes en deltagarutvirdering i samtliga natverk som visar pa att deltagarna
uppskattar moéjligheten att 1 natverken utbyta erfarenheter och diskutera aktuella amnen. Mer
koppling till aktuell forskning har efterfragats i ndgra nitverk och detta kommer att betonas
under 2023. Pa det hela taget ir nitverken vilfungerande och omtyckta.

Under hosten gjordes ett utvecklingsarbete kring en ny form av mindre nitverk, delvis for att
mote forfragningar kring att Ideell Arena borde erbjuda mentorskap. Detta resulterade i att Ideell
Arena gatt ut till generalsekreterare och styrelseordféranden med ett erbjudande om ett
”supportskap”. Grupper om 3 har matchats thop och kommer under ett ar métas och stotta
varandra i sina roller. Initiativet startar under varen 2023 och kommer direfter att utvirderas och

eventuellt vidareutvecklas.
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Frdmjande av kunskapsutveckling

For att frimja kunskapsutvecklingen deltar och initierar Ideell Arena i olika forsknings- och
utvecklingsprojekt. Kopplingen till akademin ér en av Ideell Arenas grundtankar och det finns ett
brett engagemang f6r forskning och utveckling bade inom organisationen och
partnerorganisationerna och fran andra personer med koppling till civilsamhillet.
Kunskapsutbytet mellan Ideell Arena och akademin ger en méjlighet till nya insikter bade inom
den akademiska virlden som far en anknytning till praktiken och hos organisationerna som far en
inblick 1 den teoretiska delen. Kunskapsutveckling dr pa det hir sittet en barande del i vira
utvecklingsprogram, pa vara moétesplatser 1 och 1 vara natverk. Ideell Arena férsoker dessutom
arbeta som en katalysator mellan de olika sektorerna och sprider dven forskningsresultat utanfor
den egna organisationen for att uppmirksamma aktuell forskning. For ett 6kat samarbete mellan
forskare, universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna har Ideell Arena
utvecklat, genomfort, fljt, medverkat i samt spridit resultat fran foljande projekt och miljGer:

Kommande befolkningsstudie om medborgerligt
engagemang

Centrum for civilsamhillesforskning vid Marie Cederschiold hogskola genomfér med jamna
mellanrum en stérre undersékning om svenskarnas engagemang. Studierna och dess resultat har
under manga ar varit viktiga i Ideell Arenas verksamhet som ett sitt att 6ka kunskapen om
grundliggande forutsittningar och karakteristik f6r den ideella sektorn och dess organisationer.
Forarbetet infér kommande studie, som planeras att genomforas under 2024, nista studie har
inletts och verksamhetschefen sitter med i den insamlingskommitté som arbetar fOr att sikra

finansieringen av studien.

Forskning om civilsamhdallets roll och agerande i kris

Stockholm Center for Civil Society Studies vid Handelshégskolan och Centrum fo6r
civilsamhallesforskning vid Marie Cederschitld hégskola har tilldelats medel fran MSB
(Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap) f6r forskning inriktat pa civilsamhillets roll 1
kriser, genom utlysningen ”Tillsammans for ett sikrare samhille”. Ideell Arena stir med som en
samarbetspartner i ansokan fran Handelshogskolan. Inom ramen f6r detta har
verksamhetschefen medverkat i méten med projektets referensgrupp som férutom Ideell Arena
bestir av representanter for de studerade organisationerna (Riksidrottsférbundet, Svenska kyrkan,
Roda Korset, Ridda Barnen samt Sveriges stadsmissioner).

Reinvents styrgrupp

Ideell Arenas verksamhetschef ingir i styrgruppen for forskningsmiljéon Reinvent pa Sédertérns
hégskola. Reinvent dr ett center f6r mangvetenskaplig forskning och samverkan om hallbar
stadsutveckling i suburbana landskap. Centret fungerar som ett kunskapsnav gillande stiders
utveckling vilket innebar att manga viktiga fragor f6r det civila samhillet studeras da
civilsamhallet tar allt stérre plats dven utanfér den ideella sektorn. Centret arbetar idag bade

nationellt och internationellt.
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Kunskapskonferensen

Myndigheten f6r Ungdoms- och Civilsamhallesfrigor (MUCF) genomfor varje ar i samverkan
med Ideell Arena, Vetenskapsradet och SKR en kunskapskonferens med fokus pa forskning
kring civilsamhaillet. Konferensens hoélls 1 ar den 16 december med temat social innovation och
inkludering. Konferensen var fullbokad med 160 deltagare frain kommuner, myndigheter och
civilsamhallet. Verksamhetschefen deltog i planeringen och medverkade under konferensen.

Civilsamhdllets uppsatsstipendium

Civilsamhillets uppsatsstipendium delas arligen ut av Ideell Arena till en student pa kandidat-,
magister- eller masterniva som med sin uppsats bidrar till ny kunskap om civilsamhillets roll,
betydelse och ansvar i samhillsutvecklingen.

Nir ansokningsperioden stingde i augusti hade markbart fiarre uppsatser an tidigare ar inkommit.
Om detta beror pa bristande kommunikation eller om stipendiet har bérjat spela ut sin roll

kommer analyseras vidare under 2023.

Vem gor civilsamhdllets undersokningar?

Under 2021 och 2022 har Ideell Arena gjort en egen satsning under rubriken ”Vem gér
Civilsamhillets undersokningar”. Undersékningen fokuserar frigor om civilsamhillets sirart dir
fokus har varit att fa ett brett samtal kring fraigorna inom vara nitverk. I borjan av satsningen
definierades foljande malsittningar:

e Samtala om och diskutera civilsamhillets undersékningar utifran ett strategiskt
ledarskapsperspektiv

e [Kartligga och sammanstalla i vilken grad och hur Ideell Arenas partners anvinder
undersokningar

e Identifiera modeller och strategier for att battre anvinda undersékningar for att uppfylla
organisationernas uppdrag

Efter inledande workshops 1 nitverken beslutades att 1 stillet f6r en kartligening med enkdt ta
fram ett antal kortare fallstudier baserade pa intervjuer med ndgra partners kring hur deras
organisation arbetar med undersékningar. Under hésten genomfoérdes sedan en heldagsworkshop
med ett 30-tal deltagare. Arbetet med att sammanfatta workshopen och case-studierna till en
rapport pagar och kommer att presenteras under 2023.

Andra samarbeten och initiativ

Under varen firdigstilldes en rapport fran ett forskningsprojekt kring social innovation inom
arbetslivsinkludering lett av Malin Lindberg vid Lulea tekniska universitet. Ideell Arena har varit
involverade i dialogseminarier kring tolkning av resultaten och verksamhetschefen har under aret
bidragit med kommentarer pa den slutliga rapporten. Ideell Arena har ocksa spridit information
om studien och deltagit vid rapportens lansering.

Ideell Arena kommer att delta som en partner till Horselskadades Riksf6rbunds projekt
“Digitalisering dar vi hor till” som beviljats medel av Allminna Arvsfonden. Projektet syftar till
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att testa, dokumentera och utveckla olika modeller f6r att skapa delaktighet f6r horselskadade i
digitala méten och hybridméten. Ideell arenas kommer bland annat att arbeta med spridning av

projektets resultat.

Centrum for civilsamhillesforskning vid Marie Cederskiolds hogskola planerar att ge ut en
forskarantologi kring samspelet mellan medborgerligt engagemang och institutionaliserad politik.
Flera ledande europeiska forskare arbetar med antologin och ett seminarium kring detta
genomfordes 1 samverkan med Ideell Arena den 12e oktober. Fokus lig pa fragan: “Hur
paverkas demokratin nir organisationer och praktiker som fungerat som férmedlande
institutioner mellan medborgarnas engagemang och den institutionaliserade politiken far allt
mindre betydelser”

Inom ramen for Ideell Arenas medlemskap i den europeiska organisationen Euclid har vi fatt
mojlighet att genomfora ett utbyte med var skotska motsvarighet ACOSVO. Ideell Arena fick
besok av verksamhetschefen i oktober, och Ideell Arenas verksamhetschef besokte ACOSVO.

Ideell Arenas verksamhetschefen ingar dven i en referensgrupp for fokusomradet
Hilsoinnovation vid Hogskolan 1 Halmstad. Detta for att bidra med ett 6vergripande perspektiv
kring civilsamhaillets mojligheter och betydelse pa hilsoomradet.
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Motesplatser

For att uppmarksamma omraden av vikt for civilsamhallet genomfér Ideell Arena varje ér olika
motesplatser fOr att sprida information och dela erfarenheter. 2022 drs métesplatser har frimst
kretsat kring tvad viktiga och hégaktuella teman — nimligen demokratifragor och digitalisering.

LedarskapsArenan 2022

Arets LedarskapsArena fortsatte pa samma tema, nimligen civilsamhillets roll for att virna ett

samhille som sitter manskliga rittigheter, demokrati och minniskan i centrum.

Hur skulle ett samhalle styrt utifran civilsamhillets virden och logiker se ut? Hur vore det om
dessa fick ta plats i stallet f6r "Ekonomskan” som domineras av naringslivets logiker?

Vi stillde oss fragan om vi kan ga frin ’foretagiska” till att borja prata ”ideellska”? Om
civilsamhallet kan erbjuda alternativ eller kanske en forebild till hur samhillet kan och bor se ut
om civilsamhillets praktiker och sprakbruk skulle fa storre plats dn niringslivets.

Inbjuden Keynote-férelisare var Katrine Marcal, som 1 sin foreldsning problematiserade flera av
ekonomins grundantaganden och de konsekvenser de fatt f6r samhillet och dess manniskosyn.
Ovriga medverkanden i workshops och panelsamtal var Asa Svenfeldt, docent KTH, Leila El-
Sherif Wollheim, projektledare Forum hallbar ekonomi vid kansliet f6r Nationell samordnare
Agenda 2030, Ola Segnsestam Larsson, forskare vid Marie Cederschiold hégskola, Folke
Tersman, professor i filosofi vid Uppsala Universitet och stf VD pa Institutet for framtidsstudier,
Pernilla Glaser, forfattare och poet, Farida Al-Abani, Generalsekreterare pa Svenska sillskapet f6r
Nykterhet och Folkbildning, Anna Johansson, tf Generalsekreterare Amnesty Sverige, Andrea
Lavesson, Bitridande rektor pa NBV och Hans Linde, forbundsordférande RFSU.
Ledarskapsarenan genomfoérdes pa Sanga-Siby hotell och konferens pa Firingso, med 64

deltagare.

Det ideella engagemanget och
professionaliseringen

Den 10 mars arrangerades ett digitalt strategiforum med temat ”Det ideella engagemanget och
professionaliseringen” och kretsade kring frigor om anstillningar och arvodering inom det ideella

engagemanget.

En av utgangspunkt for samtalet var Altingets intervju med Jenny Westerstrand som vickte en
nyfikenhet kring hur ideella organisationer paverkas av professionaliseringen i form av fler
anstillda samt instillningen till arvodering av ideella krafter. Hur haller de ideella organisationerna
fast 1 organisationens idé och uppdrag nir omvirlden och dess krav pockar pa? Vad kan
anstillningar och arvoderingar fa for foljder och hur paverkar det struktur och organisation?

Medverkade gjorde Jenny Westerstrand, ordférande Roks —Riksorganisationen fér kvinnojourer
och tjejjourer 1 Sverige, Mikael Jansson, férbundschef Svenska Simférbundet, och Johan von
Essen, professor vid Marie Cederschiéld hégskola.
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ldéseminarium kring demokrati

Under arets idéseminarium férdjupade vi oss 1 hur den ideella sektorn kan organiseras for att
stirka de egna demokratiska strukturerna i relation till dagens politiska landskap.

Finns det sitt att utveckla och bredda sektorns egna demokratiska metoder for att skapa
strukturer som mojliggdr en storre variation av engagemang? Hur ser vi till att
organiseringsformerna 6kar de demokratiska arenorna och ger plats f6r nya medlemmar samt nya
perspektiv, ideologiskt utforskande och intern kritik?

Sofia Nisstrom, professor i statsvetenskap vid Uppsala universitet, inledde seminariet med en
foreldsning kring nagra av de utmaningar demokratin star infér och hur civilsamhillet kan ta
ledarskap for att sikra en starkare och mer férankrad demokrati.

Lucas Nilsson, férbundsordférande for IOGT-NTO, Lotta Schneider, ordférande for Réda
Korsets Ungdomsforbund, och Shahab Ahmadian, ordférande f6r Min for Jamstilldhet delade
sedanmed sig av vad som gors inom deras respektive organisationer for att utveckla de interna
strukturerna och bli mer demokratiska och tillgingliga. Samtalet leddes av Anna Johansson fran

Amnesty Sverige.

Idéseminariet avslutades med en gemensam workshop dir vi undersékte hur det demokratiska
svingrummet ser ut inom de egna organisationerna. Vad kan vi lira av varandra for att f6rdjupa
och levandegdra demokratin tillsammans med vara partners? Seminariet hélls pa Tollare
folkhégskola med 38 deltagare.

Eftervalsanalys och after work

Den 22:e september genomférdes en eftervalsanalys med tillhrande after work pa restaurang
Barbro. Erik Amna, professor emeritus i statsvetenskap, inledde med en férdjupad genomgang av
valresultaten och pekade pa den polarisering som valet gett uttryck f6r. Detta f6ljdes upp med
kommentarer och reflektioner av Ulrika Stuart Hamilton, generalsekreterare Famna, Jessica Poh
Janrell, paverkansradgivare pa Kvinna till Kvinna, Calle Nathanson, ordférande Ideell
Kulturallians samt Noura Berrouba, ordférande i LSU. Métesplatsen var fullbokad med ett 60-tal
deltagare. De teman som togs upp under kvillen, som i mangt och mycket kretsade just kring
demokratifrigor, kommer Ideell Arena att ta vidare in i 2023. Bland annat aktualiserades att
manga organisationer upplever en 6kad hotbild och har allt svarare att genomféra sin verksamhet
vilket 4r ett allvarligt hot mot bade civilsamhillet och demokratin.

Strategiforum om Al och det civila samhallet

Som uppladdning infér Ledarskapsarenan 2023 genomfordes tva digitala frukostseminarier under
hésten. Det forsta hade temat ”Vad dr Al och vilken relevans har det f6r civilsamhillets
dndamal?” med medverkanden fran bland annat AT Sweden och stiftelsen Friends. Det andra,
med temat “Ledarskap, data och engagemang —hur hinger det ihop?”” hade medverkan fran bland
annat frain RISE, Sverok och Wikimedia. Seminarierna stéllde fragor kring vilken nytta Al har for
civilsamhallet dels utifrin hur Al anvinds av vissa organisationer redan idag och dels
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framatblickande kring hur framtiden kan komma att se ut. Seminarierna lockade manga
intresserade deltagare och ledde till spinnande diskussioner som fortsitter under
LedarskapsArenan 2023.

ldeellt Forum 2022

Ideellt forum genomfordes den 2:e december pa temat ”Bidragsgivare eller uppdragsgivare —Vem
satter agendan for civilsamhallet?”. Ideellt forum arrangeras tillsammans med Giva Sverige och
med PwC och Swedbank som huvudparters. 2022 genomférdes forumet som en
rundabordskonferens, dir deltagarnas efter ett antal kortare inspel hade stort utrymme att dela
erfarenheter och fragor i samtal med varandra. Under Ideellt forum delades aven PwC ut sitt pris

for Arets redovisning som 1 ar gick till Svenska Roda Korset.
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Partnerskap, styrgrupp, kansli och ovrig
samverkan

Partnerskapsmote

Partnerskapsmotet genomfordes pa Tollare folkhogskola den 21 april. Vid motet atervaldes Ann-
Katrin Persson, Fremia, till ordférande for Ideell Arenas styrgrupp. Till Nomineringskommittén
valdes Mattias Hjelmberg, Riksidrottsférbundet, Maria Graner, Folkbildningsradet och Alexander
Clemenson, KFUM Sverige.

Styrgrupp

Ideell Arenas styrgrupp har under 2022 bestatt av:

e Ann-Katrin Persson, Fremia, ordférande Ideell Arena

e Hans-Goran Elo, Arbetsgivaralliansen, vice ordférande Ideell Arena
e Anna-Kari Modin, Vardférbundet

e Christine Cars-Ingels, Riksférbundet HjirtLung

e Karin Karlsson, SISU Idrottsutbildarna

e Sergei Muchin, Riksteatern

e (issi Billgren Askwall, Vetenskap & Allminhet

e Iman Djelloul, LSU

e DPia Jonsson Rajgird, Svenska TuristfGreningen

e Lucas Nilsson, IOGT-NTO

e Sara Hauge, Sverok

Styrgruppen har under éret haft 5 protokollférda méten varav ett konstituerande. Det forsta
motet efter partnerskapsmotet genomfoérdes som ett internat dér styrgruppen fokuserade pa
samtal om Ideell Arenas framvixt, hur omvirlden for Ideell Arena ser ut idag och vad detta kan
komma betyda for hur Ideell Arenas uppdrag ska manifesteras frméver.

Kansli

Kansliets bemanning har under aret bestatt av av:

e Erik Sj6strand, verksamhetschef (100%)

e Katarina Gustafsson, ansvarig utvecklingsprogram och nitverk (100%)

e Rebecca Vinthagen, ansvarig métesplatser (100%0)

e Karin Forsberg, administrator (100%) (forildraledig till och med december 2023)
e FEkim Caglar, kommunikator (50%), vikariat

e Cecilia Sharma, administrator (50%), vikariat

www.ideellarena.se '

info@ideellarena.se IDEELL ARENA




17

Dessutom har Alf Westelius, Anna Magnusson, David Falk, Fredrik Kron, Johan Welander,
Malena Rembe, Mattias Hjelmberg, My Malmestrom-Sobelius, Sofia Karlsson och Ola Segnestam
Larsson och gjort viktiga insatser som process- eller programledare.

I bérjan av hosten genomfordes en personaldag med fokus pa att fa thop den nya gruppen och
gemensamt diskutera och fundera kring Ideell Arenas uppdrag. Mot slutet av dret hade vi en
julavslutning med tillhérande middag med kansliet och processledarna.

Som en del i det aktiva partnerskap som Ideell Arena bygger pa flyttar kansliet runt bland
partnerorganisationerna. Under 2022 har Ideell Arena haft sitt kansli hos IOGT-NTO pa Stora
Essingen, Stockholm. I borjan av 2023 flyttar kansliet vidare till RESUs lokaler pa S6dermalm.

Kommunikation

Arbetet fortgar med l6pande uppdateringar av hemsida och sociala medier och utskick av
nyhetsbrev. Under dret har ett arbete startats med att ta fram en ny webbplats och uppdatering av
Ideell Arenas grafiska identitet.

Samverkan

Utover arbetet med partnerorganisationerna ar det en viktig del av Ideell Arenas arbete att dven
samverka med organisationer utanfér partnerskapet, bade inom och utanfor det civila samhillet.
Detta arbete sker bade inom Sverige och med en europeisk utblick.

Euclid

Ideell Arena dr medlem i det europeiska nitverket Euclid och verksamhetschef Erik Sjostrand
sitter 1 ndtverkets styrelse. Euclid syftar till att stirka forutsattningarna for civilsamhallet och
socialt foretagande i Europa och dess grannlinder. Under éret deltog Ideell Arena i ett
utbytesprogram, dir vi tog emot besok fran var skotska motsvarighet ACOSVO och
verksamhetschefen besokte dem.

PwC

Ideell Arena och PwC har samverkat enligt ett sarskilt samverkansdokument med det
overgripande malet att samarbetet ska ge mervirde f6r bada parter samt ett ekonomiskt st6d till
Ideell Arena. Under 2022 har samverkan fortsatt med fokus pa planeringen av Ideellt Forum som
anordnades 1 december, dir Ideell Arena tillsammans med Giva Sverige tog ett huvudansvar f6r
genomforandet. Samverkan har vidare omfattat ett arbete med utmirkelsen Arets redovisning i
ideell sektor dir Ideell Arena ansvarar for juryn och dess arbete. Kansliet har arbetat vidare med
att forverkliga samarbetet i praktiken genom bland annat méten kring verksamhetsplanering.
Verksamhetschefen har dven medverkat med spaningar kring aktuella fragor i sektorn under en
aktualitetsdag for de medarbetare i PwC som arbetar mot ideell sektor. Johan Sverker frain PwC
medverkar dven i Abeona

Under varen slutférdes samtalen med PwC om ett nytt samverkansavtal som stricker sig fram till
juni 2023.
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|dealistas forlag

Ideell Arena fortsitter att stodja Idealistas forlag tidskriften Kurage med prenumerationer,
annonser samt deltagande i utgivningsradet aven under 2022. Ett nytt ettarigt samverkansavtal for
2023 har ingatts, under aret kommer styrgruppen att undersoka hur denna samverkan kan
utvecklas vidare.

Ekonomi

Sammantaget innebar 2022 att Ideell Arena gjorde ett negativt resultat. Jamfort med budget blev
dock det ekonomiska underskottet betydligt mindre. En férklaring till detta var ett par nya
partners vilket ledde till nagot hogre partnerskapsintikter an budgeterat. Det berodde aven delvis
pa lagre l6nekostnader i samband med forildraledighet och tjanstledighet. Utover detta har ett
aktivt arbete gjorts for att balansera intakter och kostnader i enskilda verksamheter £6r en hallbar
utveckling av Ideell Arenas fortsitta ekonomi.
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Ideell Arenas partnerorganisationer
20221231

ABF

Amnesty Sverige

Anhorigas Riksférbund
Arbetsgivaralliansen

Astma och Allergiférbundet
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Autism- och aspbergerférbundet
Barnombudet i Uppsala lin
Bidragsstiftelsen DHR
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. Finansférbundet

. Folkbildningsradet

. Folkets Hus och Parker
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. Forum — idéburna organisationer med social inriktning

DN
~

. ForumCiv

[\®)
U

. Fremia
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. Priluftsfrimjandet

. Friskis & Svettis Riks
. Funktionsritt Sverige
. Férbundet S:t Lukas

. Férbundet Vi Unga

. Foreningen Furuboda
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. Foreningen FVO

S8}
SN

. Féreningen Norden
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. Hela mianniskan
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. Hemsl6jden
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. Hjirt- och Lungfonden
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. Hyresgistfoéreningen
. Horselskadades riksférbund (HRF)
. Ibn Rushd Studieférbund
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Ideell kulturallians

IOGT-NTO

IPEN

Junis

KFUM Sverige

Korpen Svenska Motionsidrottsférbundet
Kungliga sillskapet Pro Patria

Kvinna till Kvinna

Linkopings stift, Svenska kyrkan

LSU — Sveriges barn- och ungdomsorganisationer
Likare i virlden

Mag- och tarmférbundet

Min for Jamstalldhet
Naturskyddsféreningen

NBV

Neuroférbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionirernas riksorganisation
RBU, Riksforbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RFSL

RFSU

Riksférbundet Frivilliga Samhallsarbetare, REFS
Riksférbundet HjirtLung

Riksférbundet Sveriges Konstforeningar
Riksidrottsforbundet

Riksteatern

ROKS

RUM - Riksférbundet Unga Musikanter
Ridda Barnen

Riddningsmissionen

Roda Korsets Ungdomsférbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SES, Sveriges férenade studentkarer

SISU Idrottsutbildarna

SKPF Pensionitrerna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sillskapet Vinner till Pauvres Honteux
Stockholms Stadsmission
Studiefrimjandet
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Studieférbunden
Studieférbundet Bilda
Studieférbundet Vuxenskolan
Svensk sjukskoterskeforening
Svenska Afghanistankommittén
Svenska Batunionen

Svenska Golfférbundet
Svenska Gymnastikférbundet
Svenska Klitterforbundet
Svenska Livraddningssillskapet
Svenska Roda Korset

Svenska Turistféreningen (STF)
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottstérbund

Sveriges hembygdsférbund
Sveriges Larare

Sveriges MotorCyklister, SMC
Sverok

Swedwatch

Synskadades Riksférbund

TCO

Tollare folkhogskola
Trygghetsradet TRS
UNIONEN

Unizon

Vi unga

War Child

We Effect

Vetenskap & Allminhet
Vardforbundet

Sillskapet f6r nykterhet och folkbildning
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