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Vad ar Fenix?

Vad ar Fenix?

Fenixprogrammet ar ett forskningsbaserat program
for strategiskt ledarskap | ideella organisationer.
Programmet har lanat sitt namn fran legenden om
Fagel Fenix som finns i manga kulturer. Nar det ar dags
for fageln att do fattar den eld och ateruppstar sedan
ur sin egen aska. Fenix har darfor blivit en symbol for
fornyelse och resiliens. Pa samma satt behover den
ideella organisationens ide och uppdrag standigt
levandegoras och omsattas i relevant verksamhet.
Dennafornyelseprocess argrunden foren framgangsrik
organisation eller rorelse.

Genom Fenixprogrammet rustas du som ledare att
forhalla dig till omvarldens forandringar och samhéllets
krav samtidigt som du far en fordjupad kunskap om
den ideella sektorn. Genom moten med forskare och
deltagare ger Fenixprogrammet dig utrymme for
eftertanke och vidgade perspektiv.

Syfte och mal

Syftet med programmet ar att utifran aktuell och
relevant forskning ge dig som deltagare en bredd-
ad och fordjupad forstaelse for de ideella organisa-
tionernas langsiktiga utmaningar, maojligheter och
strategiska karnfragor, samt starka det egna stra-
tegiska och hallbara ledarskapet.

Detta gors genom att:

® Tadel avrelevant forskning och i aktiv dialog
mota forskare som ar val insatta i fragor om
civilsamhallet.

® Samtala och reflektera mycket med ovriga
deltagare om de amnen som tas upp och hur
den nyvunna kunskapen ska kunna anvandas
for att starka den egna organisationen.

® Utveckla den egha kunskapen om den
ideella sektorn.

® Fatid att tanka langre och trana sitt kritiska
tankande och sin omdomeskunskap.

® Faettutdkat natverk av ledare inom sektorn
att vanda sig till aven efter programmets slut.

® Tadelavenvariation av pedagogiska metoder
genom hela programperioden.

Fenix ar till for dig som

ar ledare i ideell sektor

Programmet vander sig till dig som har ansvar for
det langsiktiga, strategiska utvecklingsarbetet pa
nationell niva. Du har en ledningsroll och darigenom
antas du ha mandat att fatta strategiska beslut, eller
ha tillgang till arenor dar de strategiska besluten tas
| din organisation. Du kan vara fortroendevald eller
anstalld, arbeta centralt eller regionalt, finnas i en
stabsfunktion likval som i en verksamhet.

Din plattform kan vara en folkrorelse, en paraply-
organisation, en stiftelse, ett socialt kooperativ eller
nagon annan typ av organisation i civilsamhallet. Som
deltagare ar du en del av en grupp ledare fran olika
verksamhetsfalt och rorelser som idrott, folkbildning,
fackligt arbete, religion, bistand, kultur, miljé och
sociala fragor.



Ny kunskap,

erfarenhetsutbyte
och egen reflektion

Programmet syftar till
att starka det langsiktigt
strategiska ledarskapet
och gor inga ansprak pa
att ge nagra enkla svar
eller snabba I6sningar pa
komplexa fragor.

Till din hjalp har du bade all den forskning som
Fenixprogrammet bygger pa och det nara motet
med just de forskare som intresserat sig for detta.
Du far majlighet att utmana givna varldsbilder och
organisatoriska sanningar. Genom att pa sa vis
utveckla den egna kunskapen far du ett mer reflekterat
och medvetet forhallningssatt. Du rustas for att som
ledare battre kunna hantera, agera och navigera i en
foranderlig omvarld.

Utbyte och nya natverk

Under programmet skapas kontinuerligt utrymme for
samtal och reflektion. Deltagarna ar alla erfarna ledare
ochvart upplagg utgarfran att du bade lar dig genom att

dela med dig av egna erfarenheter och att vara nyfiken
pa andras utmaningar och perspektiv. Programmet ger
dig mojlighet att skapa vardefulla, personliga natverk
inom saval civilsamhalle som forskning.

Eget arbete och utrymme for reflektion

Viutgar fran att kunskap utvecklas och far faste genom
att blanda olika typer av metoder. Infor, under och mellan
avsnitten finns inlasning och uppgifter for att forbereda
och utveckla dig som deltar pa allra basta satt. Under
programmet iakttar du lopande fenomen i den egna
organisationen och dess omgivning men besoker aven
andra organisationer for analys och jamforelse.



Fem delar som bidrar
till att starka din
strateqgiska kompetens




Det finns en forvantan pa organisationer att ha span Syftet med avsnittet dar att:

Avsnitt 1:
pa omvarlden och i forlangningen ocksa forhalla och
anpassa sig till den. Civilsamhallet ar inget undantag: @ Tadel av, och reflektera éver, vetenskapliga
Lokala och globala processer paverkar hur vi leder resultat om civilsamhallets grundfunktioner
och styr var verksambhet. Alltifran globalisering och rost, service och gemenskap
professionalisering till politik och sociala normer. &£  Fordjupa kunskapen om och férstaelsen for
Som ledare ar det inte bara de synliga och formodade forandringar och processer i civilsamhallet och

hur de paverkar vart handlingsutrymme som
ledare

hindren fér verksamheten du maste hantera. An
svarare ar det nar vara forestallningar om hur vi bor
agera formas av fenomen i var omvarld som vi bara
delvis ar medvetna om.

80 Utforska teorier och modeller for att du som
ledare ska kunna identifiera och forsta dessa
forvantningar och krav fran din omvérld.

| det har avsnittet ritar vi upp kartan for nagra av

bned de férandringar i omvérlden som forskning kan visa Medverkar gor bland andra:

O I I VO r e n pa och samtalar om hur vi utifran vara respektive

uppdrag kan forhéalla oss till detta. ® Filip Wijkstrom, docent i foretagsekonomi och
direktor for Stockholm Center for Civil Society
Hur CiVilsamhé”et Vad innebar den pagaende omforhandlingen av Sielzovielat e chite el eivedalein
’ det svenska samhallskontraktet? Vad hander néar ® Johan Hvenmark, docentiforetagsekonomi, Marie
: " e : S o Cederschiold hogskola
d -t tyngdpunkter forskjuts och relationer forandras”
ess organisationer nedpunkter forskju | RN,

Vilka faltspecifika monster kan vi se och hur kan ® SusannaAlexius, docent | Toretagsekonomi oc

forskningsledare vid Score (Stockholms centrum
for forskning om offentlig sektor) Stockholms
universitet och Handelshogskolan i Stockholm

storre eller senare forandringar tydas eller se ut for
just din organisation?

och ledare paverkas
och formas av omvarld
och historia.




Avsnitt 2:

FOrut-

sattningar

Om relationen till andras
sektorer, hybriditet, fi-
nansiering samt strate-
gisk ledning av ideella
organisationer

Det strategiska arbetet i ideella organisationer har andra
forutsattningar an motsvarande arbete 1 andra sektorer.
Det kravs ofta andra modeller och tankesatt an de som
vaxt fram i privat eller offentlig sektor. Det har avsnittet
fokuserar pa att levandegora, konkretisera och diskutera
de strategiska utmaningar som ar centrala for den ideella
organisationens verklighet.

Ideella organisationer har historiskt sett fatt
uppmarksamhet och ekonomiskt stod fran det offentliga
for att de ar vardefulla i sig. Organisationerna har burit
pa dubbla uppdrag - det egnha specifika uppdraget och
ett allmant uppdrag som demokratibarare. Vad hander
nar civilsamhallets sarskilda position och relation till den
offentliga sektorn forandras? Hur har det sett ut over tid?
Hur ser det ut idag och i framtiden? Och hur ska sektorn
finansieras | framtiden?

| det har avsnittet undersoker vi bland annat de specifika
forutsattningar som uppdraget ger upphov till. Vi tar
0ss an finansiering, resurser och relationen till andra
sektorer samt fragan om och i sa fall hur det klassiska
folkrorelsemedlemskapet just nu omkonstrueras.

Syftet med avsnittet dar att:

® Faokad kunskap kring finansieringen av
civilsamhallet och de resurser som finns.

Fa en teoretisk forstaelse for de centrala
&£ komponenterna i civilsamhéllets komplexa
styrningsideal i forhallande till andra sektorer.

®  Oka kunskapen kring hur
civilsamhallesorganisationer behover kunna
navigera i granslanden mot ovriga sektorer

Medverkar gor bland andra:

® Johan Sverker, konsult och tidigare senior
radgivare PwC med fokus pa ideella organisationer
och deras bolag

® AnnaFyrberg Yngfalk, ekonomie doktor,
Malardalens universitet

® Marta Reuter, filosofie doktor i statsvetenskap,
Stockholms universitet



Avsnitt 3:

Styrning
och ledning

Om styrning och ledning,
medlemmar, det

Ideella engagemanget,
perspektivskiften och
ideologi.

Ideella organisationer har ofta breda och komplexa
uppdrag, uppdrag som ar mangfacetterade och som
innebar att manga processer ari gang samtidigt. Ledare
och organisationer vill och forvantas astadkomma
manga olika saker samtidigt, ofta for en bredd av
malgrupper. | deninterna komplexiteten lever aven olika
institutionella logiker parallellt med varandra, logiker
som bar med sig olika idéer, normer och modeller for
hur en organisation ska ledas och styras pa basta satt.

Att leda och styra de komplexa verksamheter som
ryms inom ideella organisationer staller krav pa att
kunna navigera i bade omvarld och invarld. Ideella
organisationer behover forhalla sig till olika typer av
styrmodeller, beslutsprocesser, krav pa utvardering,
granskning och kontroll. Interna och externa
strukturer som alla paverkar styrformagan. | ljuset
av avsnitt ett och tva, fordjupar vi oss i ledning och
organisering av ideella organisationer. Vad innebar de
ideella organisationernas sarart, specifika logik och
forutsattningar for den egna organisationens ledning
och styrning? Vilka aspekter ar viktiga for att analysera
och forsta beslutsfattandets olika dimensioner i
civilsamhallesorganisationer?

| detta avsnitt tar vi oss bland annat an balansgangen
mellan organisationens uppdrag a ena sidan, och
omvarldens férandringar och krav & andra sidan.

Syftet med avsnittet dr att:

Ta del av forskning kring former och
forutsattningar for ideellt engagemang,
medlemskap och beredskap

Fordjupa forstaelsen for utmaningarna, ansvaret,
skyldigheten och tillgangen som dessa sérskilda
forutsattningar innebar for det strategiska
ledarskapet.

Medverkar gor bland andra:

Johan von Essen, professor i livsaskadnings-
vetenskap, Marie Cederschiod hogskola

Emma Stenstrom, docent i foretagsekonomi,
Handelshogskolan Stockholm

Ebba Henrekson, forskare pa Centrum for
civilsamhallesforskning vid Marie Cederschiold
hogskola

Lisa Kings, lektor i socialt arbete vid
Sodertorns hogskola



Avsnitt 4:

Framtiden

Om utmaningar och
mojligheter. Underrepre-
sentation, demokrati,
ledningsgrupper samt

pragmatisk byrakrati.

Omvarlden ar i standig rorelse och inte minst det
svenska civilsamhallet har med all tydlighet fatt kanna
av det under en tid. Forutsattningar forandras utifran
vem eller vilka som styr i politiken. Resurser flyttas
fran vissa falt till andra medan nagra tas bort helt.
Demokratin som tagits for given i Sverige under lang
tid utmanas pa olika satt och an tydligare verkar den
trenden sett till hela varlden.

Det ideella engagemanget verkar fortsatt stabilt men
folkrorelseorganisationerna brottas standigt med att
forsoka fornya och bredda den egna medlemsbasen,
det vill sdga uppna en storre mangfald och en
representation som speglar samhallet av idag. Hur nar
vi en Okad forstaelse for hur ojamlikheter uppkommer
och reproduceras samt hur vi hittar [dsningar pa detta?

| det sista avsnittet blickar vi framat mot de mojligheter
och utmaningar som finns. Helt enkelt mot det som
behover goras framat for att utveckla den egna
organisationen och hela civilsamhallet.

Syftet med avsnittet dr att:

® Blicka framat for att reflektera 6ver vilka
fardigheter som blir viktiga framover for att
utveckla civilsamhallet,

& Fordjupa kunskapen om demokratiutveckling,
inkludering och ledningens roll for strategisk
utveckling.

Medverkar gor bland andra:

® AnnaArdin, doktorand, Marie Cederschiold
hogskola

® Sima Nurali Wolgast, universitetslektor vid
Institutionen for psykologi, Lunds universitet

® Erik Sjostrand, ekonomie doktor,
Handelshogskolan i Stockholm samt rektor Sigtuna
Folkhogskola



Avsnitt 5:

Internationell

utblick

Irland och Nordirland -
om andra satt att
organisera samhalle
och civilsamhalle

Under Fenixprogrammets sista avsnitt forflyttar vi
oss till Irland och Nordirland for att ytterligare fordjupa
forstaelsen for hur olika civilsamhallen och dess
prioriteringar formas over tid och som en del av sitt
specifika sammanhang.

Fran att tidigare avsnitt haft tyngdpunkten i det
svenska civilsamhallet, vilket | sin tur representativt
for en skandinavisk civilsamhallesmodell, lyfter vi nu
blicken ytterligare. Hur ser samhallskontraktet och
civilsamhallets roll ut i Irland respektive Nordirland?
Vilka antaganden, varderingar och normer forklarar de
skillnader och likheter som finns mellan det irlandska,
nordirlandska och svenska civilsamhallet?

For knappt hundra ar sedan delades den irlandska on i
en nordlig och sydlig del. Sedan dess har befolkningen
upplevt svara konflikter och fred, ekonomiska kriser
och blomstrande perioder. Stora delar av samhallet
ar djupt praglat av religionens starka paverkan. | och
med Brexit och Storbritanniens uttrade ur EU uppstar
nu nya spanningar i denna del av Europa. Irland och
Storbritannien, sa nara och anda sa olika den svenska
kontexten, visar hur samhallsutvecklingen pa olika satt
formar den ideella sektorn, och hur denideella sektorn
sjalv formar samhallet.

Syftet med avsnittet dr att:

[ 4

Fordjupa forstaelsen for samspelet mellan
det omgivande samhallet och civilsamhallets
organisationer genom att analysera detta i ett
annat kulturellt sammanhang,

Kritiskt undersoka hur utvecklingen av den
ideella sektorn formar ledarskapets innehall och
vilka effekter detta far,

Vidga var syn pa méjligheterna i ett strategiskt
ledarskap genom méten med ledare fran andra
kulturer och sammanhang.

Medverkar gor bland andra:

Gemma Donnelly Cox, Academic Director, Centre
for Nonprofit Management, Trinity College, Dublin

Valerie McConville, Chief executive officer, CO3
Chief officers 3rd sector

Ytterligare representanter fran forskning och
civilsamhalle i Dublin och Belfast.



FOrutsattningar och
praktisk information

Forutsattningar och diplomering

Deltagandet | Fenixprogrammet ar en fantastisk
mojlighet och en stor investering for din organisation.
Vi anser darfor att det ar viktigt att du som deltagare
har en tat dialog med din narmsta chef for att fa ut
sa mycket som mojligt av programmet och aven hjalp
med att narvara fullt ut.

For att du som deltagare ska fa ut maximalt av
programmet ar det viktigt att du delegerar dina ordinarie
arbetsuppgifter for att kunna delta samtliga dagar. En
stor och viktig del av programmet ar erfarenhetsutbytet
med de andra deltagarna men ocksa med forskarna pa
plats. Flera moment och uppgifter bygger pa varandra
vilket gor det svart att ga in och ur utan att stora eller
tappa traden.

Fran Ideell Arena vill vi hjalpa dig som deltagare i din
prioritering. Vi vet att manga andra rycker i din kalender
men vid sadana diskussioner tanker vi att det da kan
underlatta att meddela att for att tilldelas diplom kravs
att du som deltagare hogst ar borta en dag totalt.

Uppldgg och datum

Programmet pagar mellan september 2026 och juni
2027 och omfattar 18 dagar fordelat over fem avsnitt.
Programmet genomfors i internatform, fysiskt pa
BosoOns idrottsfolkhdgskola pa Lidingd, Stockholm.
Det innebar att du som deltagare deltar i forelasningar
och aktiviteter bade dagtid och kvallstid. Det sista
avshittet genomfors pa Irland och Nordirland. Delar av
programmet innebar darmed samtal och forelasningar
pa engelska.

Boka in foljande datum:

Avsnitt 1:

Avsnhitt 2:

Avsnitt 3:

Avsnitt 4:

Avsnitt 5:

30 september-2 oktober 2026,
Bosons folkhogskola

2-4 december 2026,
Bosons folkhogskola

3-5 februari 2027,
Bosons folkhogskola

31 mars-2 april 2027,
Bosons folkhogskola

v.20 eller v.21 2027,
Dublin och Belfast



Programledning:

Johan Hvenmark, docent I
foretagsekonomi, Marie Cederschiold
hogskola samt David Kéarra Gustafsson,
verksamhetsutvecklare Ideell Arena.

Kostnad:

Programavgiften for partnerildeell Arena
ar 55 000 kr, for ovriga 69 000 kr. Early
bird-pris vid anmalan fore 30 juni 2026,
partnerildeell Arena48 000 kr. Kostnader
for kost, logi och resor tillkommer och
ingar inte i programavgiften.

SOPNOI0 0N

Sista anmdlningsdag dadr
21 augusti 2026

www.ideellarena.se

Antagning till programmet gors
lopande under ansokningstiden.
Programledningen har mojligheten att
gora ett urval baserat pa att deltagarna
har en strategisk ledarroll samt att
gruppen som helhet representerar en
bredd av perspektiv fran olika delar av
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civilsamhallet. Forberedande intervjuer
halls digitalt under vecka 36 och 37

Kostnhadsfri avbokning kan ske fram
till och med 28 augusti 2026. Vid
avbokning darefter aterbetalas inte
programavgiften. Fakturering sker
4 veckor fore programstart. Resor,
kost och logi ingar ej i avgiften. Ideell
Arena bokar kost och logi for dig. For
avbokning av kost och logi galler Bosons
avbokningsregler.

-

Mer information

Har du nagra fragor, bade kring innehall
och det praktiska, ar du valkommen att
horaavdigtill David Karra Gustafsson pa
0722-37 22 O1eller david.gustafsson@
ideellarena.se

IDEELL
ARENA




