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Firord

Ideell Arena ar ett brett partnerskap av organisationer i det svenska civilsamhallet som
tillsammans och i samverkan med akademin utvecklar, starker och utmanar ledarskap i var
sektor. Vara 106 partnerorganisationer representerar en stor mangfald - och forenas i
Overtygelsen om att ledarskap utvecklas bast i motet mellan erfarenheter, perspektiv och
kunskap.

Under 2025 har vi sett ett mycket stort engagemang i vara verksamheter. Deltagandet i
motesplatser och natverk har varit hogt, och allt fler - bade inom och utanfor partnerskapet -
sOker sig till Ideell Arena for att dela erfarenheter och utveckla sitt ledarskap. Arets
LedarskapsArena, med temat Mojlighetsmedvetande, satte tonen for ett ar dar vi tillsammans
har utforskat hur civilsamhallet kan agera i en tid praglad av osakerhet och forandring.

Vi har fortsatt att utveckla vara program och erbjudanden. Webbutbildningen Kompass har
etablerats och natt manga fértroendevalda och ledare, samtidigt som vara befintliga program
och natverk har vidareutvecklats. Nya samarbeten har bidragit till att bredda perspektiven och
starka var gemensamma kunskapsutveckling.

Ideell Arena ar en arena som formas av sina deltagare. Vi vill rikta ett varmt tack till alla
partnerorganisationer, processledare, deltagare, forskare och samarbetspartners som under
aret har bidragit med engagemang, kunskap och generositet.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla ledarskapet i civilsamhallet.

Ann-Sofie Olding Erik Sjostrand
Ordférande Verksamhetschef
www.ideellarena.se IDEELL

info@ideellarena.se ARENA



Uppdrag och [ingsiktio mélbild

Ideell Arena ar idag en etablerad organisation och en sjalvklar samlingspunkt for det civila
samhéllet med flera olika val fungerande grenar. Verksamheten bedrivs i egen juridisk form och
har en stabil styrning och ekonomi. Organisationen arbetar brett med fornyelse och
kunskapsutveckling och har dynamiska utvecklingsprogram, motesplatser och ett djupgaende
samarbete med den akademiska varlden gallande forskning och kunskapsutveckling.

Ideell Arena fortsatter arbetet med att starka det civila samhallets ledarskap fér att mota de
utmaningar partnerorganisationerna star i och infor. Detta for att garantera ett starkt
civilsamhalle och ett Oppet och demokratiskt samhalle.

Ideell Arena arbetar vidare som en samlande kraft dar partnerorganisationerna ar medskapare
bade nar det galler framtida strategi och engagemang for att sakra ett gott ledarskap och en
framtidsoptimism inom den ideella sektorn. Att vara partner i Ideell Arena ger mojligheten att
dela kunskap och erfarenheter med varandra. Det nara samarbetet med akademin ger
mojligheter att bade ta del av och bidra till aktuell forskning. Tillsammans driver vi utvecklingen
mot ett battre ledarskap och ett starkare civilsamhalle.

Ideell Arenas utgangspunkter och syfte

Utgangspunkter for samverkan inom Ideell Arena ar:

e For att leda och styra en stark och levande ideell sektor behdvs standig utveckling och
anvandning av ny kunskap.

o |deell Arena mojliggdr utveckling, spridning och anvandning av kunskap genom
partnerskap och samarbete.

e |deell Arena ska bedrivas och finansieras pa ett sadant satt att dess oberoende icke kan
ifragasattas.

Samarbetetildeell Arena har till syfte att:

e Initiera och utveckla hogkvalitativa utvecklingsprogram for fértroendevalda och ledande
tjanstepersoner inom den ideella sektorn for att starka dess ledning och styrning.

o Framja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess ledarskap genom att
initiera forsknings- och utvecklingsprojekt och verka for ett okat samarbete mellan
forskare, universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna.

o Utgdra en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda och ledande
tjanstepersoner inom ideell sektor.

Samverkan i Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och
en avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter i programaktiviteterna.

www.ideellarena.se IDEELL
info@ideellarena.se ARENA



Langsiktig malbild och strategisk agenda

Ideell Arenas partnerskapsmote faststéllde 2024 féljande langsiktiga malbild for Ideell Arena:

e |deell Arena ar den sjalvklara motesplatsen som utvecklar och utmanar civilsamhallets
ledarskap i samverkan med akademin.

Partnerskapsmotet faststéller arligen en strategisk agenda for Ideell Arena, dar inriktningsmal
for verksamheten satts och utvecklingskliv for verksamheten identifieras. Denna arsrapports
struktur foljer den strategiska agendan.

[decll Arenas utvecklinsprogram

Ett av Ideell Arenas huvudsyften ar kunskapsutveckling for personer med ledande roller inom den
ideella sektorn. For att uppna detta genomfors varje ar hogkvalitativa utvecklingsprogram som
syftar till att starka ledning och styrning inom sektorn. Ideell Arena har under aret fortsatt arbetet
med dels ett valetablerat och sedan lange uppskattat program saval inom som utanfér
partnerskapet; Fenix, och dels ett helt nytt material; Kompass.

Inriktningsmal: Utveckla och genomféra Fenixprogrammet

Utvecklingskliv: Etablera Kompass som ett utbildningsmaterial for fortroendevalda om
civilsamhallet och styrning och ledning i ideell sektor.

0
Fenixprogrammet
Fenixprogrammet genomfordes for sjuttonde gangen ar 2024/2025, under ledning av David
Karra Gustafsson, verksamhetsutvecklare pa Ideell Arena och Susanna Alexius, docent i
foretagsekonomi och forskningsledare vid Score vid Stockholms universitet. Infér omgangen
2025/2026 tog Johan Hvenmark, professor i civilsamhallesvetenskap vid Marie Cederschidlds
hoégskola, 6ver stafettpinnen som programledare tillsammans med David Karra Gustafsson.

Utveckling av Fenixprogrammet pagar standigt och innehallet skruvas det kontinuerligt pa. Detta
utifrdan deltagarnas utvarderingar och programledarnas reflektioner och slutsatser efter
genomforda avsnitt, ekonomiska forutsattningar och uppslag for nya teman och gastforelasare
som kommer till oss. Infér varje ny omgang gors forandringar i stort och smatt gallande
medverkande forskare och upplagg, och samtal om vad som kan utvecklas ar hogst levande hos
programledarna.

Under det gangna aret var en del av utvecklingen éven att sparka i gang en alumnverksamhet for
tidigare Fenixdeltagare. Det har genom aren funnits olika initiativ, framfér allt genom att bjuda in
alumner till fysiska traffar, men det har inte riktigt fatt faste och pandemin bidrog till att det mer
eller mindre upphorde helt. Da Ideell Arena redan erbjuder ett stort antal métesplatser kanns

www.ideellarena.se IDEELL
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traffar enbart for Fenixalumner nagot éverflédiga sa tanken denna gang har i stallet varit att
skapa ett natverk genom Linkedln med ambitionen att fa till en langsiktig och levande
gemenskap som bidrar till erfarenhetsutbyte, natverkande och kunskapsutveckling. Alumntraffar
kommer anordnas i samband med ordinarie motesplatser i stallet for att ordna separata.
Gruppen skapades i slutet av 2025 och nara 400 Fenixalumner har bjudits in.

Sarskilt infor programstarten hosten 2025 var det tyvarr svart att rekrytera deltagare. Innan
sommaren anmalde sig manga da vi for forsta gangen testade att erbjuda ett lagre early bird-
pris for partnerorganisationer, men sedan tillkom inte manga fler. Det blev i slutandan 16
deltagare denna omgang, vilket ar farre an onskat.

Kompass

Ideell Arena har lange velat na de fértroendevalda hos partnerorganisationerna i hogre
utstrackning. Det &r en grupp som ar svarare att na an tjanstepersonerna, bland annat pa grund
av att de oftare ar spridda o6ver landet och manga ganger har en annan huvudsaklig
sysselsattning fore sina fortroendeuppdrag. Kompass utvecklades under 2024-2025 som en
anpassad verksamhet for just denna grupp och deras forutsattningar: ett kostnadsfritt,
webbaserat utbildningsprogram i begransad omfattning, som fungerar att ta del av bade
individuellt och som grupp. | april bjéd kansliet in till lansering av programmet som blev fullsatt
med ett 70-tal deltagare. Under resten av aret har arbetet med att sprida och etablera
programmet fortlopt. Ideell Arenas kommunikationskanaler har anvants flitigt.

For att fa tillgang till webbutbildningen behéver man endast registrera ett konto i Ideell Arenas
utbildningsportal och drygt 260 personer har hittills gjort just det. De organisationer som
genomfor utbildningen i grupp, antingen i styrelser eller arbetsgrupper, ombeds att fyllai namnet
pa sin organisation samt antalet deltagare. Totalt 14 organisationer har genomfért utbildningen i
grupp, majoriteten i styrelser, och sammanlagt har 130 personer deltagit. Som ett exempel pa
hur man strategiskt kan arbeta med Kompass kan Riksteatern satsning lyftas fram. De anvander
Kompass for att fortbilda samtliga sina regionala organisationer i ett arbete som leds fran det
nationella kansliet och som ar pagaende.

Infor 2026 beslutades dven att testa att genomféra en omgang av Kompass med processledning
av personal fran kansliet, i samverkan med nya partnern Ledarna inom idéburen sektor. 20
platser erbjods kostnadsfritt till Ledarnas medlemmar infér varen 2026 da David Karra
Gustafsson och Karin Forsberg kommer att leda totalt 5 digitala lunchtraffar med gruppen.

Under arbetets gang har utbildningens malgrupp justerats till att aven inkludera ledande
tjanstepersoner i civilsamhallet. Temana och fragestallningarna i materialet ar hogst relevanta
aven for denna grupp, och en del organisationer har anvant utbildningen for fértroendevalda och
tjanstepersoner tillsammans, med gott resultat.

www.ideellarena.se IDEELL
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[decll Arenas matesplatser

For att framja erfarenhetsutbyte och uppmarksamma omraden av vikt for civilsamhallet
genomfor Ideell Arena varje ar olika motesplatser - seminarier, konferenser och panelsamtal - for
att sprida information och dela erfarenheter.

Inriktningsmal: Erbjuda motesplatser med bade tematisk och formmassig bredd.

Deltagande | motesplatser

2025 sag vi ett valdigt hogt deltagande pa moétesplatserna, jamfort med de senaste aren. |
statistiken syns dessutom inte Kunskapskonferensen, vart seminarium under Aimedalsveckan
och en stor konferens i samarbete med Svenska Institutet (samtliga beskrivs nedan). Dels har vi
kunnat genomfora fler motesplatser an tidigare ar, dels har de lockat valdigt manga deltagare.
Gladjande nog har flera motesplatser under aret lockat langt éver 100 deltagare. Workshopen
"Mobilisera infor valet” som genomfdrdes tillsammans med Reform Society, en av landets mest
framgangsrika kampanjorganisationer, var sa popular sa att vi beslutade att genomféra den en
andra gang. Till LedarskapsArenan var 129 personer anmalda - temat Mojlighetsmedvetande
verkar ha vackt stort intresse, i en tid och omvarld som av manga upplevs som mork och oroande.

S& manga som 90 av Ideell Arenas 106 partnerorganisationer deltog i nagon métesplats under
aret. Samtidigt ar det inte minst personer och organisationer ifran utanfor partnerskapet som har
deltagit i vaxande grad. | en del fall har samverkan med andra organisationer gjort att vi natt en
delvis ny grupp av deltagare.

Férhoppningsvis kan detta bidra till att partnerskapet vaxer och breddas ytterligare, men det bor
namnas att bland deltagande icke-partners finns ocksd manga offentliga och privata aktorer,
samt lokala och andra foreningar som inte ar potentiella partners.

www.ideellarena.se IDEELL
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| deltagarstatistiken syns aven lanseringstillfallet av den nya webbutbildningen Kompass. |
deltagandet pa motesplatser syns med andra ord aven ett stort intresse for Ideell Arenas
utvecklingsprogram.

Genomforda motesplatser 2025

LedarskapsArenan 2025

LedarskapsArenan genomfordes 28 januari pa Fargfabriken i Stockholm, med temat
Méjlighetsmedvetande. Bland de medverkande &terfanns bland andra arkebiskop emerita Antje
Jackelén, Fryshusets VD Johan Oljeqvist och Hanna Schubert, Studieférbunden i samverkan.

www.ideellarena.se IDEELL
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Uppdraget eller medarbetaren i fokus?

P& detta seminarium presenterades en ny studie om hur ledare inom nagra civilsamhalles-
organisationer leder och styr sina medarbetare. Vad prioriterar ledare i ideella organisationer -
att uppna uppdraget, att stétta sina medarbetare, eller en kombination av bada? Studien var en
del av Marie Cederschidlds forskningsprojekt "Fran administration till ideologi? Forskning om
strategiskt ledarskap av anstallda i ideella organisationer i Sverige”, som leds av Ola Segnestam-
Larsson, ekonomie doktor.

Lansering av Kompass

Lanseringen av Ideell Arenas nya utbildning Kompass holls 3 april och blev valdigt lyckad med bra
uppslutning. Forutom att utbildningen presenterades holls ett panelsamtal dar tre
fortroendevalda - Margareta Wahlstrom, Svenska Afghanistankommittén, Sigge Eriksson, LSU,
och Therese Sysimetsa, Unionen - resonerade kring att leda ideella organisationer i en osaker
och snabbt féranderlig omvarld.

Vem forvantas fornya svensk valfard nar den inte racker till?

En moétesplats utifran den nya forskningsrapporten "Innovation i idéburen valfard - nedslag i
svensk forskning, politik och civilsamhalle” av Malin Lindberg vid Marie Cederschidld hogskola.
Malin Lindberg deltog och presenterade rapporten, foljt av tva panelsamtal som behandlade
strategiskt innovationsarbete i idéburna organisationer och utrymmet for fornyelse i svensk
valfard. Medverkade gjorde bland andra Ulrika Stuart Hamilton, ordférande Arvsfonds-
delegationen, Sara Damber, Chef Sverigeprogrammet pa Radda Barnen, och Thomas Schneider,
utvecklingschef pa Bracke diakoni. Mdétesplatsen om innovation inom idéburen valféard
arrangerades tillsammans med Fremia och Famna. Gissningsvis ar det tack vare att de till ganska
stor del samlar andra organisationer an Ideell Arena som 82 av 126 deltagare kom fran icke-
partners. 72 av dem deltog dessutom for férsta gangen i ndgon av Ideell Arenas verksamheter.

Partnerskapsmoéte och idéseminarium 2025

Arets partnerskapsmote holls hos Medborgarskolan i slutet av april med 40 deltagande ombud,
och med Louise Bringselius fran Lunds universitet och Handelshégskolan i Stockholm som
medverkande pa idéseminariet. Louise ar docent i organisation och ledning, och holl ett
seminarium om att skapa psykologisk trygghet i organisationer.

Konferens i samarbete med Svenska Institutet

Svenska Institutet genomfor varje ar ett ledarskapsprogram och 2025 fick Ideell Arena méjlighet
att genom programmet bjuda in till en konferens med fokus pa demokratins utmaningar i var tid.
Via ledarskapsprogrammet deltog 100 civilsamhéllesledare fran Osteuropa, vastra Balkan och
Turkiet, som pa konferensen fick méta 50 svenska civilsamhallesledare. Gemensamt utbytte
deltagarna erfarenheter, knot kontakter och fordjupade sig i utmaningar och behov som de olika
organisationerna star infér. Huvudtalare var Asa Wikforss, professor i filosofi och ledamot i
Svenska Akademien.
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Samarbetet med Svenska Institutet var nytt for Ideell Arena och gav mersmak, varfor mojligheter
till ett mer langsiktigt samarbete kommer att diskuteras.

Férhandling pagar - Civilsamhallet och det offentliga i tider av kris

Ideell Arena stod under Almedalsveckan bakom Civilsamhallesarenan tillsammans med Fremia,
Civos, Giva Sverige, MUCF, LSU, NOD, Concord samt Forum, och arrangerade ett seminarium
kring frdgan Hur omférhandlas krisféltet, och pa vilka sédtt omformar dessa omférhandlingar
relationen mellan offentlig sektor och civilsamhélle? Medverkade gjorde bland andra Camilla Asp,
generalsekreterare Svenska Kyrkan, Anna Starbrink, éverdirektor MSB, och Filip Wijkstrom,
docent i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm.

Al-utbildning 2025

For andra gangen genomférdes under aret kortkursen "Stark dig som ledare i en Al-integrerad
varld”, for att ge ledare i civilsamhallet mojlighet att tillsammans resonera kring vad Al betyder
for ens organisationer och vilken roll civilsamhallet kan och bor ta i denna transformation. Kursen
omfattade tre halvdagar och leddes av Rebecca Vinthagen tillsammans med Max Horttanainen,
Rainy Lab.

Mobilisera for valet 2026, tva tillfallen

| september bjod Ideell Arena in till en halvdagsworkshop infor de allménna valen ett ar senare.
Tre av Sveriges mest erfarna kampanjstrateger; Jakob Ohlsson, Mikaela Kotschack och Mikael
Ehrlington fran Reform Society, ledde workshopen dar deltagarna fick mojlighet att forsta
politikens spelplan och kartlagga valarets viktigaste lagen. Motesplatsen blev valdigt uppskattad
med manga deltagare, varfor vi valde att genomfora den en gang till i november.

Civilsamhallets praktiska kunskap

Ett symposium som arrangerades tillsammans med Centrum for praktisk kunskap vid Sédertorns
hogskola 15 oktober, for att lyfta fram och utforska de sarskilda former av praktisk kunskap som
odlas och utvecklas inom civilsamhallet. Under dagen sammanférdes praktiker, forskare och
civilsamhéllesledare for att resonera kring teman som makt, facilitering och mobilisering.

Kunskapskonferensen

Aven 2025 var Ideell Arena medarrangdr till MUCFs arliga kunskapskonferens om civilsamhallet.
Det har aret belystes temat "Civilsamhallets utrymme och villkor i en tid av global demokratisk
tillbakagang” med bland andra Anna Ardin fran Marie Cederschi6lds hogskola, Anders Lindell fran
NOD och Mohamed Temsamani fran FiFS som medverkande.

Marknadisering i civilsamhallet — effektivisering eller urholkning av ideella uppdrag?

Johan Hvenmark, Marie Cederschidlds hogskola och Ben Suykens, Ghent University,
presenterade pa detta seminarium sitt pagaende forskningsprojekt om marknadisering i
civilsamhallet. Marknadens logik blir alltmer tydlig i stora delar av civilsamhallet och pa denna
motesplats i oktober fick deltagarna resonera kring vad denna utveckling innebar och vilka
utmaningar respektive mojligheter den medfér. Adine Samadi, forbundsordférande ROKS och
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Gunnar Hakansson, generalsekreterare Svenska Golfférbundet, medverkade for att beratta om
sina respektive organisationers valdigt olika ingangar till marknadiseringen.

Ideellt Forum 2025

Ideellt Forum ar Ideell Arenas och PwCs arliga motesplats som satter civilsamhallets ekonomiska
fragor hogst upp pa agendan. 2025 lag fokus specifikt pa fragor om hur ledarskap, finansiell
framforhalining och filantropiskt samspel kan rusta den ideella sektorn fér framtiden.

\deell Arenas natverk

Ideell Arena erbjuder en bred natverksverksamhet med syfte att skapa forum for
erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling.

Inriksningsmal: Erbjuda relevanta och aktiva natverk med kompetent processledning.

17 natverk har 16pt under aret och under hosten startades ett 18nde: Al-natverket. Intresset har
varit stort for de senaste tva arens kortkurs "Stark dig som ledare i en Al-integrerad varld” och Al
ar onekligen en hogst aktuell fraga for civilsamhallets ledare har och nu. Nar Al paverkar hur vi
organiserar oss, kommunicerar, fattar beslut och férstar var omvarld, var det hogst relevant att
erbjuda partnerorganisationer en mdjlighet till gemensamt larande och reflekterande. Al-
natverket hade sin forsta traff i december med 17 personer anmalda.

Samtidigt ar det tydligt att ndgra av natverken ar svara att fylla. Tillfragade ledare ute bland vara
partnerorganisationer uppger titt som tatt att de redan ar med i motsvarande natverk, och tackar
nej till att delta. Andra natverk ar svara att fylla for att de riktar sig till yrkesgrupper som utgér ett
for litet underlag inom partnerskapet. Att halla fast vid att erbjuda ett specifikt natverk ar inte ett
sjalvandamal ifall behovet av dem fran vara partners inte ar tillrackligt stort. Fragan om att
eventuellt lagga ner nagra natverk tas med in i 2026, liksom mojligheten att starta upp nya om
behov inom partnerskapet uppstar.

2025 deltog 232 personer fran nagon partnerorganisation och 15 personer utanfor partnerskapet
i ndgot natverk. 84 av 106 partnerorganisationer deltog, vilket far sdgas vara en valdigt hog siffra.
12 icke-partners deltog. Den totala belaggningen var ca 70 %. Som syns i diagrammet nedan har
aven utvecklingen sett till de senaste aren varit positiv under 2025.
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Enskilda deltagare i natverken 2021-2025
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Vid slutet av aret rekryterades ny processledare till Natverket for strategisk ekonomistyrning pa

grund av att Erik Albenius behovde kliva av uppdraget: Jobjérn Folkesson, ekonomichef pa
Movendi Sverige (sammanslagning av IOGT-NTO, Junis och UNF) tar dver efter arsskiftet. Ideell

Arena valkomnar att en partnerorganisation pa ett sadant satt tar ansvar fér och ar valdigt

delaktig i verksamheten.

Natverk 2025
Vid slutet av 2025 var féljande 18 natverk igdng (processledare inom parantes):

Al-natverket (Max Horttalainen)

Engagemangsnatverket (Anna Magnusson)

Fem generalsekreterarnatverk (Katarina Gustafsson, Erik Sjostrand, Fredrik Kron och
David Karra Gustafsson)

HR-chefsnatverket (Johan Welander)

Juristnatverket (Anna Magnusson)

Jamlikhetsnatverket (Armina Etminan och Hana Suzuki Ernstrom)
Kommunikationschefsnatverket (Katarina Gustafsson)

MLC-natverket — Medarbetarskap, Ledarskap och Chefsroll (Johan Welander)
Opinionsbildarnatverket (Peter Moilanen)

Ordférandenatverket (Erik Sjostrand)

Natverket for strategisk ekonomistyrning (Erik Albenius, 2026 tar Jobjorn Folkesson Over)
Natverket for strategisk IT och digitalisering (Alf Westelius)

Natverket for strategisk kommunikation (Ekim Caglar)

Natverket for strategisk verksamhetsutveckling (Fredrik Kron)
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Fréimjande av kunskapsutveckling

Som en rod trad genom var verksamhet gar att framja utveckling och delande av kunskap.
Forutom att framja kunskapsutvecklingen i vara motesplatser, natverk och vara
utvecklingsprogram sa arbetar vi med kontakter med forskare och som samverkanspartner i
olika projekt och initiativ.

Inriksningsmal: Vara en aktiv och attraktiv samverkanspartner i forsknings- och utvecklings-
projekt.

Utvecklingskliv:

- Utveckla och fordjupa forskningskommunikationen med nya former och format for
spridning och samtal om relevant forskning.
- Etablera en undersokningspanel av ledare i civilsamhallet.

Strategiskt HR-ledarskap i ideella organisationer

Ola Segnestam Larsson, forskare vid Marie Cederschiold hogskola, pabdrjade 2023 tillsammans
med Ideell Arena och vara partners Arbetsgivaralliansen, Fremia, Svenska Kyrkans
arbetsgivarorganisation, Bracke diakoni och Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning,
ett forskningsprojekt om civilsamhallet som arbetsgivare. Syftet med projektet ar att utveckla
kunskapen om det strategiska HR-ledarskapet i ideella organisationer i Sverige. Under aret har
projektet arbetat vidare, och tva delrapporter har presenterats.

Undersokningspanel — Etablera en undersokningspanel

¢ 0 0 (1]
av ledare i civilsamhallet
Som en vidareutveckling av Marie Cederschidlds forskningsprojekt "Fran administration till

ideologi? Forskning om strategiskt ledarskap av anstéllda i ideella organisationer i Sverige” har
Ideell Arena och hdgskolan, i samverkan med Fremia, Arbetsgivaralliansen och SKAO, initierat en
fragepanel. | panelen ska chefer och ledare i civilsamhallet aterkommande fa svara pa enkater i
syfte att fordjupa kunskapen om ledarskap i civilsamhallet, fanga upp fragor som ar viktiga for
sektorns framtid och bidra till att starka dess formaga att verka, synas och utvecklas. Under 2025
pagick arbetet med att rekrytera deltagare till panelen, vilket forst gick valdigt trogt. Mot slutet
av aret valdes att bredda rekryteringen avsevart, vilket medférde att urvalet inte langre kunde
ses som representativt, men det gav samtidigt positiv effekt.

Andra samarbeten och initiativ

Ideell Arenas verksamhetschef har under aret ingatt i en referensgrupp for forskningsprojektet
"Idéburen kraft for ett starkare samhalle” som genomférs vid Stockholm Center for Civil Society
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Studies. Projektet handlar om civilsamhallets roll, organisatoriskt larande och resursmobilisering
vid samhallskriser och studerar fem organisationer — samtliga partners i Ideell Arena: Svenska
kyrkan, Roda Korset, Radda Barnen, Riksidrottsforbundet/SISU och Sveriges stadsmissioner,
samt de Frivilliga resursgrupperna. Ideell Arena finns med som medverkande framst for att hjélpa
till med kunskapsspridning fran projektet. Under Almedalen arrangerade vi ett seminarium dar
projektet medverkade.

Verksamhetschefen har aven ingatt i en referensgrupp fér fokusomradet Halsoinnovation vid
Hogskolan i Halmstad. Detta for att bidra med ett Overgripande perspektiv kring civilsamhallets
mojligheter och betydelse.

Ideell Arena har under aret deltagit som en samverkanspart i Giva Sveriges arbete med att ta
fram en arlig rapport om civilsamhéllets finansiering. Rapporten lanserades i mars och ar en
intressant utgangspunkt for partnerorganisationers arbete med omvarldsanalys och langsiktig
ekonomisk planering.

Partnerskapet och organisationen

Ideell Arena ar ett partnerskap som bygger pa ett gemensamt ansvarstagande fér samarbetets
drift och utveckling.

Inriktningsmal: Varna och forstarka bredden i Ideell Arenas partnerskap och sla vakt om dess
varde genom att vara lyhorda och forsta partners behov.

Utvecklingskliv: Utveckla arbetet med rekrytering av partners och deltagare i natverk och
utvecklingsprogram

Partners och deltagande

Vid slutet av 2025 hade Ideell Arena 106 partners. Under aret valkomnades Celiakiforbundet,
Arkivforbundet, Ledarna inom idéburen sektor, Stockholms stift, Forenade Islamiska Foreningar
i Sverige och Svenska Lottakaren. Vid varje mote hade styrgruppen nya ansokningar att besluta
om, men till s& gott som varje mote hade det aven inkommit ndgon anmalan om uttrade: under
aret lamnade 8 organisationer partnerskapet. Nagra av dem har deltagit valdigt lite under flera
ar och har valt att lamna pa grund av att de inte nyttjar partnerskapet. Andra har tvingats lamna
pa grund av férsamrade ekonomiska forutsattningar, vilket de beklagar.
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Antal partners

120 111 109 106

100
80
60
40

20

2023 2024 2025

Kansliet har under aret utvecklat flera nya rutiner for rekrytering av nya partners och for att
bredda partnerskapet ytterligare. Vidare férs aven ett samtal om hela sektorns och
partnerskapets starka homogenitet och underrepresentation av en del grupper pa ledande
positioner. | rekryteringen diskuterar kansliet vilka organisationer och perspektivsom Ideell Arena
gar miste om och hur vi battre kan stéarka en heterogenitet och bredd inom partnerskapet.

Gallande graden av aktivitet har den ar 2025 varit valdigt hdg. 92 % av Ideell Arenas partners har
deltagit i nagon verksamhet - 98 av 106 organisationer - vilket far sdgas vara en gladjande hég
andel.

Andel aktiva partners
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Under aret har kansliet utvecklat arbetet med rekrytering till verksamheten med hjalp av flera
olika nya rutiner. Pa vara métesplatser deltar manga icke-partners som nu alltid blir kontaktade
om intresse for partnerskap efter att ha deltagit. Via motesplatser rekryteras numera mer
strategiskt aven deltagare till natverken. Till exempel efter seminariet i september med Reform
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Society under rubriken "Mobilisera for valet 2026” var det flera personer som ville komma med i
bade Natverket for strategisk kommunikation och Opinionsbildarnatverket. Har fanns det en
sarskilt stark koppling mellan motesplats och nagra av natverken, och en givande symbios mellan

de olika verksamhetsgrenarna.
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Gallande utvecklingsprogram har vi testat att erbjuda ett lagre pris for dem som anmaler sig
tidigt, och férlangt anmalningstiden.

Styrgrupp

Ideell Arenas styrgrupp har under 2025 bestatt av:

Styrgruppen har under aret haft 5 protokollforda méten varav ett konstituerande.

Ann-Sofie Olding, Medborgarskolan, ordférande Ideell Arena
Anna Lindqvist, MAN

Anna Lofdahl, PRO

Andreas Linderyd, Riksidrottsforbundet

Bojana Mandic, Vardforbundet

Mikael Jonsson, RFSL

Nina Hedlund, Hyresgastféreningen

Pia Jonsson Rajgard, Svenska Turistforeningen
Sam Nissander, Roda Korsets ungdomsférbund
Sara Hauge, Sverok

Sofia Halth, Naturskyddsféreningen

Kansli

Kansliets bemanning har under aret bestatt av av:

| februari flyttade kansliet in hos Naturskyddsforeningen efter tva ars huserande hos RFSU. Det
ar en del i det aktiva partnerskap som Ideell Arena bygger pa, att flytta runt bland
partnerorganisationerna. Riksidrottsférbundet bidrar sedan manga ar med IT-infrastruktur for

Erik Sjostrand, verksamhetschef (100%)

Rebecca Vinthagen, ansvarig motesplatser (100%)

Ekim Caglar, kommunikator (50%)

David Gustafsson, ansvarig utvecklingsprogram och natverk (100%)
Karin Forsberg, administrator (foraldraledig 20%)

medarbetarna.

| borjan av aret implementerades ett nytt CRM-system i vilken partnerskapet och all verksamhet
administreras. Detta har effektiviserat administrationen av verksamheten och samtidigt har

systemkostnaden sankts.
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Euclid

Ideell Arena ar medlem i det europeiska natverket Euclid och verksamhetschef Erik Sjostrand
sitter i natverkets styrelse. Euclid syftar till att starka férutsattningarna for civilsamhallet och
socialt foretagande i Europa och dess grannlander. Ideell Arena har pabdrjat en utvardering av
sitt medlemskap i Euclid da natverkets fokus dver en langre tid har rort sig bort fran Ideell Arens
uppdrag och verksamhet.

PwC

Ideell Arena och PwC har samverkat enligt ett sarskilt samverkansdokument med det
overgripande malet att samarbetet ska ge mervarde fér bada parter samt ett ekonomiskt stéd
till Ideell Arena. Under 2025 fortsatte samverkan med fokus pa Ideellt Forum. Samverkan har
vidare omfattat ett arbete med utmérkelsen Arets redovisning i ideell sektor dar Ideell Arena
ansvarar fOr juryn och dess arbete.

Ekonomi

Sammantagetinnebar 2025 ett positivt ekononomisk resultat for Ideell Arena. Huvudforklaringen
till detta var att Fenixprogrammet gjorde ett battre ekonomiskt resultat an budgeterat pa grund
av nagot fler deltagare an normalt samtidigt som kostnaderna kunde hallas nere. Ideell Arenas
intaker bestar i huvudsak av partneravgifter (drygt 50 procent), olika former av deltagaravgifter
i verksamheten (knappt 40 procent) och bidrag fran samverkanspartners for utvecklingsprojekt
(drygt 10 procent). Kostnaderna ar framst personalkostnader och direkta kostnader for
verksamheten sa som arvoden till processledare och forelasare, mat och logi.
Administrationskonstnader halls nere tack vare att partners delar med sig av olika former av
service.
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|decll Arenas partnerorganisationer 20251231

1. ABF

2. Amnesty International, svenska sektionen
3. Anhorigas Riksforbund

4, Arbetsgivaralliansen

5. Astma och Allergiférbundet

6. Autism Sverige

7. Barnombudet i Uppsala lan

8. Bidragsstiftelsen dhr

0. Bilkaren

10. Brottsofferjouren Sverige

1. Bracke diakoni

12. Cancerfonden

13. CIKO

14. Concord Sverige

15. Djurskyddet Sverige

16. Famna

17. Folkbildningsradet

18. Folkets Hus och Parker

19. Folkrorelsernas Konstframjande

20. ForumCiv

21, Forum - idéburna organisationer med social inriktning
22, Fremia

23. Friluftsframjandet

24, Friskis och Svettis Riks

25, Funktionsratt Sverige

26. Forbundet S:t Lukas

27. Forenade Islamiska Foreningar i Sverige (FIFS)
28. Foreningen Furuboda

29. Foéreningen FVO

30. Hela manniskan

31 Hemslojden

32. Hjart och Lungfonden

33. Hyresgastforeningen

34. Horselskadades riksférbund (HRF)

35. Ideell kulturallians

36. International Pollutants Elimination Network (IPEN)
37. KFUM Sverige

38. Korpen Svenska Motionsidrottsforbundet
39. Kungliga séllskapet Pro Patria

40. Ledarna inom idéburen sektor

41, Linkdpings stift, Svenska kyrkan
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78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

LSU - Sveriges ungdomsorganisationer
Lakare i varlden

Mag- och tarmférbundet
Medborgarskolan

Movendi Sverige

MAN

Naturskyddsféreningen

NBV

Neuroforbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionarernas riksorganisation
RBU, Riksforbundet fér Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RFSL

RFSU

Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare, RFS
Riksforbundet HjartLung
Riksidrottsforbundet

Riksteatern

Roks - Riksorganisationen for kvinnojourer och tjejjourer i Sverige
RUM - Riksforbundet Unga Musikanter
Radda Barnen

Raddningsmissionen

Réda Korsets Ungdomsférbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SFS, Sveriges forenade studentkarer
SISU Idrottsutbildarna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sallskapet Vanner till Pauvres Honteux
Stockholms stift

Studieframjandet Riks

Studieférbunden

Studieférbundet Bilda

Studieférbundet Vuxenskolan

Svenska Afghanistankommittén

Svenska arkivférbundet

Svenska Batunionen

Svenska Celiakiforbundet

Svenska Golfférbundet

Svenska Gymnastikforbundet

Svenska Klatterforbundet

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Svenska Livraddningssallskapet

Svenska Lottakaren
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Svenska Roda Korset

Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning
Svenska Turistféreningen (STF)
Svensk sjukskoterskeforening
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottsforbund
Sveriges hembygdsforbund
Sveriges konsumenter

Sveriges MotorCyklister, SMC
Sveriges Stadsmissioner

Sverok

Synskadades Riksforbund

TCO

Trygghetsradet TRS

UNIONEN

Unizon

Vetenskap & Allmanhet
Vardforbundet
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