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Forslag till dagordning 2026 ars partnerskapsmote i

Ideell Arena

1.

Motets Oppnande och beslut om arbetsordning
Foreslas ATT godkanna arbetsordning
Bilaga 1: Arbetsordning Ideell Arenas partnerskapsmote 2026

Faststéllande av rostlangd for motet pa grundval av den utav styrgruppen upprattade
rostlangden

Foreslas ATT faststalla rostlangden

Bilaga 2: Ideell Arenas partnerorganisationer

Val av motesordférande
Foreslas ATT valja Zahra Ousi, ordférande Svenska sallskapet for nykterhet och
folkbildning

Val av protokollssekreterare
Foreslas ATT valja Karin Forsberg, tjansteperson Ideell Arena

Val av tva protokolljusterare att jamte motesordféranden justera motets protokoll, tillika
rostraknare

Fraga om kallelse till motet har skett i den ordning 11§ foreskriver
Foreslas ATT besluta att kallelse till 2026 ars partnerskapsmote skett i den
ordning 11 § foreskriver
Bilaga 3: Kallelse till partnerskapsmotet

Faststallande av foredragningslista for motet
Foreslas ATT faststélla foredragningslista

Styrgruppens verksamhetsberattelse med arsredovisning/arsbokslut
Foreslas ATT godkanna och lagga arsrapport 2025 till handlingarna
Foreslas ATT godkanna och lagga arsbokslut 2025 till handlingarna
Bilaga 4: Arsrapport 2025
Bilaga 5: Arsbokslut 2025

Revisorernas berattelse
Foreslas ATT godkanna och lagga revisionsberattelsen till handlingarna
Bilaga 6: Revisionsberattelse 2025



Partnerskapsmote Ideell Arena 260424

10. Fraga om ansvarsfrihet
Foreslas ATT ge styrgruppen for Ideell Arena ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2025

1.

—

Styrgruppens foérslag samt inkomna motioner
Inga inkomna motioner eller forslag fran styrgruppen

12. Styrgruppens forslag till verksamhetsinriktning med ekonomisk plan for kommande
verksamhetsar
Foreslas ATT som verksamhetsinriktning faststalla Ideell Arenas strategiska
agenda 2026
Foreslas ATT faststéalla den ekonomiska planen fér kommande verksamhetsar
Bilaga 7: Strategisk agenda med ekonomisk plan

13. Faststéllande av arsavgift fér kommande verksamhetsar
Foreslas ATT faststalla 2027 ars partnerskapsavgifter enligt presenterad modell
Bilaga 8: Partnerskapsavgifter 2027

14. Val av Ideell Arenas ordférande, tillika styrgruppens ordférande, for en tid av ett ar
Foreslas ATT valja Maria Liljedahl, Arbetsgivaralliansen - nyval
Bilaga 9: Nomineringskommitténs forslag

15. Faststallande av antalet dvriga ledamoter i styrgrupp
Foreslas ATT faststalla antalet ovriga ledaméter i styrgrupp till 10
Bilaga 9: Nomineringskommitténs forslag

16. Val av halva antalet 6vriga styrgruppsledamdéter for en tid av tva ar
Foreslas ATT valja:
Pia Jonsson Rajgard, Svenska Turistféreningen - omval
Mikael Jonsson, RFSL - omval
Jenny Skogslopare, Riksférbundet Attention - nyval
Sara Ljungstrom Camursoy, Riksteatern - nyval
Malin Jarf, Studieférbundet Vuxenskolan - nyval
Bilaga 9: Nomineringskommitténs forslag

17. Fyllnadsval av 6vriga ledaméter for en tid av ett ar
Inget fylinadsval behdver goras

18. Beslut om att pa ett ar utse en auktoriserad revisor med personlig ersattare eller ett
revisionsbolag, med uppgift att granska rakenskaper och férvaltning enligt 24 §
Foreslas ATT utse auktoriserad revisor Katarina Nyberg, vid revisionsbyra HQV,
att granska Ideell Arenas réakenskaper och forvaltning under ett ar
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Bilaga 10: Revisor 2026

19. Faststallande av antalet 6vriga ledamaoter i nomineringskommitte
Foreslas ATT faststalla antalet dvriga ledaméter i nomineringskommitté till yy
Bilaga 11: Nomineringskommitté 2026

20. Val av ordférande (pa ett &r) och halva antalet 6vriga ledaméter (pa& tva ar) i
nomineringskommitté 2026
Foreslas ATT valja
AA till ordférande for en tid av ett ar
NN till 6vrig ledamot for en tid av tva ar
Bilaga 11: Nomineringskommitté 2026

21. Motets avslutande
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Arbetsordning Ideell Arenas partnerskapsmote 2026

Ideell Arenas stadgar finns héar.

Inledning
Arbetsordningen bestammer hur partnerskapsmotet ska genomforas. Motet kan besluta att
godkanna arbetsordningen sa som den ar skriven eller att géra andringar.

Réstlangd

Réstlangden beslutas om vid punkten Faststallande av rostlangd. Réstlangden kan aven
justeras pa motesordforandens initiativ eller av ett ombud som d& ropar ordningsfraga och
sager till motesordférande att hen vill justera rostlangden.

Talarlista
Den som vill f& ordet skriver upp sig pa talarlistan genom att racka upp handen, vilket
sekretariatet antecknar.

Motesordforanden kan begransa talartiden om hen bedémer det nodvandigt.

Roést-, yttrande- och forslagsratt
Alla partners som har betalat forfallna arsavgifter har en (1) rést pa motet.

Yttrande- och férslagsratt vid partnerskapsmdte har ombuden och styrgruppens ledamater.

Nomineringskommitténs ordférande och dvriga ledamaéter har ratt att yttra sig i de arenden
nomineringskommittén berett.

Revisorerna har yttranderatt i arenden de berett.
Med partnerskapsmotets samtycke har aven annan yttranderatt.

Ordningsfraga, sakupplysning och replik

Om en deltagare vill lyfta en ordningsfraga, gora en sakupplysning eller ge en replik frangar
motet talarlistan. Motesordforanden maste forst godkénna det innan personen far sdga nagot
mer.

Forslag
Styrgruppens forslag ar alltid huvudférslag.

Lamna ditt forslag skriftligt till motets sekretariat. Meddela beslutspunkt, ditt namn, vilken
organisation du representerar och ditt yrkande. Tank pa att formulera tydliga att-satser.

Beslut
Nar talarlistan ar tom under en punkt fragar métesordférande om motet ar redo att ga till
beslut. Om motet svarar ja ar det dags att rosta pa de olika forslagen.

Motesordforanden presenterar forst propositionsordningen, alltsa i vilken ordning och pa vilket
satt som motet ska rosta pa de olika forslagen.


https://www.ideellarena.se/wp-content/uploads/2021/08/stadgar.pdf
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Acklamation
Beslut tas i forsta hand med acklamation.

Votering
Om ett ombud tycker att resultatet ar otydligt eller hen inte haller med motesordférande om

vilket forslag som fick flest Ja, kan hen be om votering. Da genomfors omrostningen igen,
genom att man racker upp handen istallet for att sdga Ja.

Réstrakning
Om beslutet &nda ar otydligt, kan man begéra réstrékning. Aven det genomférs med

handupprackning, och da ska de utsedda réstraknarna noggrant rakna alla upprackta hander.

Sluten omréstning

Galler arendet ett personval finns mdjlighet till sluten omrdstning. Detta ar alltid [ampligt att
anvanda vid personval med fler kandidater an antalet platser. Vid sluten omrdstning skriver alla
en lapp med namn pa den de vill résta pa.

Enkel majoritet

Vid omréstning avgors alla fragor genom enkel majoritet, som kan vara antingen absolut eller
relativ. Val avgdrs genom relativ majoritet, som innebar att den (de) som erhallit hogsta antalet
roster ar vald (valda) oberoende av hur dessa roster forhaller sig till antalet avgivna roster.

For beslut i andra fragor an val kravs absolut majoritet, vilket innebar mer an halften av antalet
avgivna roster.

Lika rostetal
Vid omrostning som géller val ska i hAndelse av lika rostetal lotten avgora. Vid omrdstning for
beslut i andra fragor an val géller vid lika rostetal det forslag som bitrads av motesordféranden.

Reservationer

Om ett ombud anser att ett beslut kan leda till juridiska konsekvenser har ombudet ratt att
reservera sig mot beslutet. Exempel pa juridiska konsekvenser ar att nagonting ar olagligt eller
om férbundet skulle bryta ingdngna kontrakt. Reservation lamnas skriftligt till sekretariatet och
maste inkomma innan motet avslutas. Meddela ditt namn och vilken organisation du
representerar, vilken beslutspunkt det galler, samt motivering till din reservation.
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(1] 0 0 0
Forteckning Ideell Arenas partnerorganisationer
Ideell Arenas stadgar 14 § Rostratt anger att:

Varje partner som har betalat forfallna arsavgifter har en (1) réstratt pa partnerskapsmote.

Foljande organisationer har rostratt pa 2025 ars partnerskapsméte.

1. ABF

2. Amnesty International, svenska sektionen
3. Anhorigas Riksforbund

4, Arbetsgivaralliansen

5. Astma och Allergiférbundet

6. Autism Sverige

7. Barnombudet i Uppsala lan

8. Bidragsstiftelsen dhr

9. Bilkaren

10. Brottsofferjouren Sverige

11. Bracke diakoni

12.  Cancerfonden

13.  Djurskyddet Sverige

14. Eupati Sverige

15. Famna

16.  Folkbildningsradet

17.  Folkets Hus och Parker

18.  Folkrorelsernas Konstframjande

19.  Forum —idéburna organisationer med social inriktning
20. Fremia

21.  Friluftsframjandet

22.  Friskis och Svettis Riks

23.  Funktionsratt Sverige

24.  Forenade Islamiska Foreningar i Sverige (FIFS)
25.  Foreningen Furuboda

26. Foreningen FVO

27.  Hela manniskan

28. Hemsldjden

29.  Hjart och Lungfonden

30. Hyresgastforeningen

31. Horselskadades riksforbund (HRF)

32. Ideell kulturallians

33. International Pollutants Elimination Network (IPEN)
34. KFUM Sverige

35. Korpen Svenska Motionsidrottsforbundet
36. Kungliga sallskapet Pro Patria

37. Ledarnainom idéburen sektor

38.  Linkopings stift, Svenska kyrkan



39.
40.
41.
42.
43.
44,
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
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61.
62.
63.
64.
65.
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67.
68.
69.
70.
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72.
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85.
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LSU - Sveriges ungdomsorganisationer
Mag- och tarmforbundet
Medborgarskolan

Movendi Sverige

MAN

Naturskyddsféreningen

NBV

Neurofdorbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionarernas riksorganisation
RBU, Riksforbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RFSL

RFSU

Riksforbundet Attention

Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare, RFS
Riksforbundet FUB

Riksforbundet HjartLung
Riksidrottsforbundet

Riksteatern

Roks - Riksorganisationen for kvinnojourer och tjejjourer i Sverige
RUM - Riksforbundet Unga Musikanter
Radda Barnen

Raddningsmissionen

Roda Korsets Ungdomsforbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SISU Idrottsutbildarna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sallskapet Vanner till Pauvres Honteux
Stockholms lans Bildningsférbund
Stockholms stift

Studieframjandet Riks

Studieférbunden

Studieférbundet Bilda

Studieférbundet Vuxenskolan

Svensk sjukskoterskeférening

Svenska arkivforbundet

Svenska Batunionen

Svenska Celiakiférbundet

Svenska Golfférbundet

Svenska Gymnastikforbundet

Svenska Klatterférbundet

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Svenska Livraddningssallskapet

Bilaga 2
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Svenska Lottakaren

Svenska Réda Korset

Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning
Svenska Turistféreningen (STF)
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottsforbund
Sveriges hembygdsférbund

Sveriges konsumenter

Sveriges MotorCyklister, SMC
Sveriges Stadsmissioner

Sverok

Synskadades Riksforbund

TCO

Trygghetsradet TRS

UNIONEN

Unizon

Vetenskap & Allmédnhet
Vardférbundet

Bilaga 2
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Fraga om kallelse till motet har skett | den ordning 11
§ foreskriver

Ideell Arenas stadgar 11§ Tidpunkt och kallelse anger att:

Partnerskapsmote, som ar Ideell Arenas hogsta beslutande organ, halls arligen under april
manad pa tid och plats som styrgruppen bestammer.

Styrgruppen ska senast tvd manader fore métet, med angivande av tid och plats, kalla till
partnerskapsméte genom skriftligt meddelande till organisationerna.

Harefter ska styrgruppen, senast tre veckor fore motet, pa Ideell Arenas hemsida offentliggora
forslag till féredragningslista for motet, underlag for rostlangden, verksamhetsberattelse,
arsredovisning/arsbokslut, revisorernas berattelser, verksamhetsplan med ekonomisk plan
samt styrgruppens forslag och inkomna motioner till motet, med styrgruppens yttrande.

Information om partnerskapsmoétet har meddelats enligt féljande:
- Skriftlig kallelse via e-post till alla partners generalsekreterare och ordféranden 23 februari

- Flera nyhetsbrev mellan december och april
- Handlingar fanns publicerade p& www.ideellarena.se 3 april

Forslag till beslut

ATT kallelse till 2025 ars partnerskapsmote skett i den ordning 11 § foreskriver


http://www.ideellarena.se/
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Firord

Ideell Arena ar ett brett partnerskap av organisationer i det svenska civilsamhallet som
tillsammans och i samverkan med akademin utvecklar, starker och utmanar ledarskap i var
sektor. Vara 106 partnerorganisationer representerar en stor mangfald - och forenas i
Overtygelsen om att ledarskap utvecklas bast i motet mellan erfarenheter, perspektiv och
kunskap.

Under 2025 har vi sett ett mycket stort engagemang i vara verksamheter. Deltagandet i
motesplatser och natverk har varit hogt, och allt fler - bade inom och utanfor partnerskapet -
sOker sig till Ideell Arena for att dela erfarenheter och utveckla sitt ledarskap. Arets
LedarskapsArena, med temat Mojlighetsmedvetande, satte tonen for ett ar dar vi tillsammans
har utforskat hur civilsamhallet kan agera i en tid praglad av osakerhet och forandring.

Vi har fortsatt att utveckla vara program och erbjudanden. Webbutbildningen Kompass har
etablerats och natt manga fértroendevalda och ledare, samtidigt som vara befintliga program
och natverk har vidareutvecklats. Nya samarbeten har bidragit till att bredda perspektiven och
starka var gemensamma kunskapsutveckling.

Ideell Arena ar en arena som formas av sina deltagare. Vi vill rikta ett varmt tack till alla
partnerorganisationer, processledare, deltagare, forskare och samarbetspartners som under
aret har bidragit med engagemang, kunskap och generositet.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla ledarskapet i civilsamhallet.

Ann-Sofie Olding Erik Sjostrand
Ordférande Verksamhetschef
www.ideellarena.se IDEELL

info@ideellarena.se ARENA



Uppdrag och [ingsiktio mélbild

Ideell Arena ar idag en etablerad organisation och en sjalvklar samlingspunkt for det civila
samhéllet med flera olika val fungerande grenar. Verksamheten bedrivs i egen juridisk form och
har en stabil styrning och ekonomi. Organisationen arbetar brett med fornyelse och
kunskapsutveckling och har dynamiska utvecklingsprogram, motesplatser och ett djupgaende
samarbete med den akademiska varlden gallande forskning och kunskapsutveckling.

Ideell Arena fortsatter arbetet med att starka det civila samhallets ledarskap fér att mota de
utmaningar partnerorganisationerna star i och infor. Detta for att garantera ett starkt
civilsamhalle och ett Oppet och demokratiskt samhalle.

Ideell Arena arbetar vidare som en samlande kraft dar partnerorganisationerna ar medskapare
bade nar det galler framtida strategi och engagemang for att sakra ett gott ledarskap och en
framtidsoptimism inom den ideella sektorn. Att vara partner i Ideell Arena ger mojligheten att
dela kunskap och erfarenheter med varandra. Det nara samarbetet med akademin ger
mojligheter att bade ta del av och bidra till aktuell forskning. Tillsammans driver vi utvecklingen
mot ett battre ledarskap och ett starkare civilsamhalle.

Ideell Arenas utgangspunkter och syfte

Utgangspunkter for samverkan inom Ideell Arena ar:

e For att leda och styra en stark och levande ideell sektor behdvs standig utveckling och
anvandning av ny kunskap.

o |deell Arena mojliggdr utveckling, spridning och anvandning av kunskap genom
partnerskap och samarbete.

e |deell Arena ska bedrivas och finansieras pa ett sadant satt att dess oberoende icke kan
ifragasattas.

Samarbetetildeell Arena har till syfte att:

e Initiera och utveckla hogkvalitativa utvecklingsprogram for fértroendevalda och ledande
tjanstepersoner inom den ideella sektorn for att starka dess ledning och styrning.

o Framja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och dess ledarskap genom att
initiera forsknings- och utvecklingsprojekt och verka for ett okat samarbete mellan
forskare, universitet, hogskolor, folkbildning och de ideella organisationerna.

o Utgdra en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda och ledande
tjanstepersoner inom ideell sektor.

Samverkan i Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och
en avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter i programaktiviteterna.

www.ideellarena.se IDEELL
info@ideellarena.se ARENA



Langsiktig malbild och strategisk agenda

Ideell Arenas partnerskapsmote faststéllde 2024 féljande langsiktiga malbild for Ideell Arena:

e |deell Arena ar den sjalvklara motesplatsen som utvecklar och utmanar civilsamhallets
ledarskap i samverkan med akademin.

Partnerskapsmotet faststéller arligen en strategisk agenda for Ideell Arena, dar inriktningsmal
for verksamheten satts och utvecklingskliv for verksamheten identifieras. Denna arsrapports
struktur foljer den strategiska agendan.

[decll Arenas utvecklinsprogram

Ett av Ideell Arenas huvudsyften ar kunskapsutveckling for personer med ledande roller inom den
ideella sektorn. For att uppna detta genomfors varje ar hogkvalitativa utvecklingsprogram som
syftar till att starka ledning och styrning inom sektorn. Ideell Arena har under aret fortsatt arbetet
med dels ett valetablerat och sedan lange uppskattat program saval inom som utanfér
partnerskapet; Fenix, och dels ett helt nytt material; Kompass.

Inriktningsmal: Utveckla och genomféra Fenixprogrammet

Utvecklingskliv: Etablera Kompass som ett utbildningsmaterial for fortroendevalda om
civilsamhallet och styrning och ledning i ideell sektor.

0
Fenixprogrammet
Fenixprogrammet genomfordes for sjuttonde gangen ar 2024/2025, under ledning av David
Karra Gustafsson, verksamhetsutvecklare pa Ideell Arena och Susanna Alexius, docent i
foretagsekonomi och forskningsledare vid Score vid Stockholms universitet. Infér omgangen
2025/2026 tog Johan Hvenmark, professor i civilsamhallesvetenskap vid Marie Cederschidlds
hoégskola, 6ver stafettpinnen som programledare tillsammans med David Karra Gustafsson.

Utveckling av Fenixprogrammet pagar standigt och innehallet skruvas det kontinuerligt pa. Detta
utifrdan deltagarnas utvarderingar och programledarnas reflektioner och slutsatser efter
genomforda avsnitt, ekonomiska forutsattningar och uppslag for nya teman och gastforelasare
som kommer till oss. Infér varje ny omgang gors forandringar i stort och smatt gallande
medverkande forskare och upplagg, och samtal om vad som kan utvecklas ar hogst levande hos
programledarna.

Under det gangna aret var en del av utvecklingen éven att sparka i gang en alumnverksamhet for
tidigare Fenixdeltagare. Det har genom aren funnits olika initiativ, framfér allt genom att bjuda in
alumner till fysiska traffar, men det har inte riktigt fatt faste och pandemin bidrog till att det mer
eller mindre upphorde helt. Da Ideell Arena redan erbjuder ett stort antal métesplatser kanns

www.ideellarena.se IDEELL
info@ideellarena.se ARENA



traffar enbart for Fenixalumner nagot éverflédiga sa tanken denna gang har i stallet varit att
skapa ett natverk genom Linkedln med ambitionen att fa till en langsiktig och levande
gemenskap som bidrar till erfarenhetsutbyte, natverkande och kunskapsutveckling. Alumntraffar
kommer anordnas i samband med ordinarie motesplatser i stallet for att ordna separata.
Gruppen skapades i slutet av 2025 och nara 400 Fenixalumner har bjudits in.

Sarskilt infor programstarten hosten 2025 var det tyvarr svart att rekrytera deltagare. Innan
sommaren anmalde sig manga da vi for forsta gangen testade att erbjuda ett lagre early bird-
pris for partnerorganisationer, men sedan tillkom inte manga fler. Det blev i slutandan 16
deltagare denna omgang, vilket ar farre an onskat.

Kompass

Ideell Arena har lange velat na de fértroendevalda hos partnerorganisationerna i hogre
utstrackning. Det &r en grupp som ar svarare att na an tjanstepersonerna, bland annat pa grund
av att de oftare ar spridda o6ver landet och manga ganger har en annan huvudsaklig
sysselsattning fore sina fortroendeuppdrag. Kompass utvecklades under 2024-2025 som en
anpassad verksamhet for just denna grupp och deras forutsattningar: ett kostnadsfritt,
webbaserat utbildningsprogram i begransad omfattning, som fungerar att ta del av bade
individuellt och som grupp. | april bjéd kansliet in till lansering av programmet som blev fullsatt
med ett 70-tal deltagare. Under resten av aret har arbetet med att sprida och etablera
programmet fortlopt. Ideell Arenas kommunikationskanaler har anvants flitigt.

For att fa tillgang till webbutbildningen behéver man endast registrera ett konto i Ideell Arenas
utbildningsportal och drygt 260 personer har hittills gjort just det. De organisationer som
genomfor utbildningen i grupp, antingen i styrelser eller arbetsgrupper, ombeds att fyllai namnet
pa sin organisation samt antalet deltagare. Totalt 14 organisationer har genomfért utbildningen i
grupp, majoriteten i styrelser, och sammanlagt har 130 personer deltagit. Som ett exempel pa
hur man strategiskt kan arbeta med Kompass kan Riksteatern satsning lyftas fram. De anvander
Kompass for att fortbilda samtliga sina regionala organisationer i ett arbete som leds fran det
nationella kansliet och som ar pagaende.

Infor 2026 beslutades dven att testa att genomféra en omgang av Kompass med processledning
av personal fran kansliet, i samverkan med nya partnern Ledarna inom idéburen sektor. 20
platser erbjods kostnadsfritt till Ledarnas medlemmar infér varen 2026 da David Karra
Gustafsson och Karin Forsberg kommer att leda totalt 5 digitala lunchtraffar med gruppen.

Under arbetets gang har utbildningens malgrupp justerats till att aven inkludera ledande
tjanstepersoner i civilsamhallet. Temana och fragestallningarna i materialet ar hogst relevanta
aven for denna grupp, och en del organisationer har anvant utbildningen for fértroendevalda och
tjanstepersoner tillsammans, med gott resultat.
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[decll Arenas matesplatser

For att framja erfarenhetsutbyte och uppmarksamma omraden av vikt for civilsamhallet
genomfor Ideell Arena varje ar olika motesplatser - seminarier, konferenser och panelsamtal - for
att sprida information och dela erfarenheter.

Inriktningsmal: Erbjuda motesplatser med bade tematisk och formmassig bredd.

Deltagande | motesplatser

2025 sag vi ett valdigt hogt deltagande pa moétesplatserna, jamfort med de senaste aren. |
statistiken syns dessutom inte Kunskapskonferensen, vart seminarium under Aimedalsveckan
och en stor konferens i samarbete med Svenska Institutet (samtliga beskrivs nedan). Dels har vi
kunnat genomfora fler motesplatser an tidigare ar, dels har de lockat valdigt manga deltagare.
Gladjande nog har flera motesplatser under aret lockat langt éver 100 deltagare. Workshopen
"Mobilisera infor valet” som genomfdrdes tillsammans med Reform Society, en av landets mest
framgangsrika kampanjorganisationer, var sa popular sa att vi beslutade att genomféra den en
andra gang. Till LedarskapsArenan var 129 personer anmalda - temat Mojlighetsmedvetande
verkar ha vackt stort intresse, i en tid och omvarld som av manga upplevs som mork och oroande.

S& manga som 90 av Ideell Arenas 106 partnerorganisationer deltog i nagon métesplats under
aret. Samtidigt ar det inte minst personer och organisationer ifran utanfor partnerskapet som har
deltagit i vaxande grad. | en del fall har samverkan med andra organisationer gjort att vi natt en
delvis ny grupp av deltagare.

Férhoppningsvis kan detta bidra till att partnerskapet vaxer och breddas ytterligare, men det bor
namnas att bland deltagande icke-partners finns ocksd manga offentliga och privata aktorer,
samt lokala och andra foreningar som inte ar potentiella partners.
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Enskilda deltagare pa motesplatser 2021-2025
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| deltagarstatistiken syns aven lanseringstillfallet av den nya webbutbildningen Kompass. |
deltagandet pa motesplatser syns med andra ord aven ett stort intresse for Ideell Arenas
utvecklingsprogram.

Genomforda motesplatser 2025

LedarskapsArenan 2025

LedarskapsArenan genomfordes 28 januari pa Fargfabriken i Stockholm, med temat
Méjlighetsmedvetande. Bland de medverkande &terfanns bland andra arkebiskop emerita Antje
Jackelén, Fryshusets VD Johan Oljeqvist och Hanna Schubert, Studieférbunden i samverkan.
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Uppdraget eller medarbetaren i fokus?

P& detta seminarium presenterades en ny studie om hur ledare inom nagra civilsamhalles-
organisationer leder och styr sina medarbetare. Vad prioriterar ledare i ideella organisationer -
att uppna uppdraget, att stétta sina medarbetare, eller en kombination av bada? Studien var en
del av Marie Cederschidlds forskningsprojekt "Fran administration till ideologi? Forskning om
strategiskt ledarskap av anstallda i ideella organisationer i Sverige”, som leds av Ola Segnestam-
Larsson, ekonomie doktor.

Lansering av Kompass

Lanseringen av Ideell Arenas nya utbildning Kompass holls 3 april och blev valdigt lyckad med bra
uppslutning. Forutom att utbildningen presenterades holls ett panelsamtal dar tre
fortroendevalda - Margareta Wahlstrom, Svenska Afghanistankommittén, Sigge Eriksson, LSU,
och Therese Sysimetsa, Unionen - resonerade kring att leda ideella organisationer i en osaker
och snabbt féranderlig omvarld.

Vem forvantas fornya svensk valfard nar den inte racker till?

En moétesplats utifran den nya forskningsrapporten "Innovation i idéburen valfard - nedslag i
svensk forskning, politik och civilsamhalle” av Malin Lindberg vid Marie Cederschidld hogskola.
Malin Lindberg deltog och presenterade rapporten, foljt av tva panelsamtal som behandlade
strategiskt innovationsarbete i idéburna organisationer och utrymmet for fornyelse i svensk
valfard. Medverkade gjorde bland andra Ulrika Stuart Hamilton, ordférande Arvsfonds-
delegationen, Sara Damber, Chef Sverigeprogrammet pa Radda Barnen, och Thomas Schneider,
utvecklingschef pa Bracke diakoni. Mdétesplatsen om innovation inom idéburen valféard
arrangerades tillsammans med Fremia och Famna. Gissningsvis ar det tack vare att de till ganska
stor del samlar andra organisationer an Ideell Arena som 82 av 126 deltagare kom fran icke-
partners. 72 av dem deltog dessutom for férsta gangen i ndgon av Ideell Arenas verksamheter.

Partnerskapsmoéte och idéseminarium 2025

Arets partnerskapsmote holls hos Medborgarskolan i slutet av april med 40 deltagande ombud,
och med Louise Bringselius fran Lunds universitet och Handelshégskolan i Stockholm som
medverkande pa idéseminariet. Louise ar docent i organisation och ledning, och holl ett
seminarium om att skapa psykologisk trygghet i organisationer.

Konferens i samarbete med Svenska Institutet

Svenska Institutet genomfor varje ar ett ledarskapsprogram och 2025 fick Ideell Arena méjlighet
att genom programmet bjuda in till en konferens med fokus pa demokratins utmaningar i var tid.
Via ledarskapsprogrammet deltog 100 civilsamhéllesledare fran Osteuropa, vastra Balkan och
Turkiet, som pa konferensen fick méta 50 svenska civilsamhallesledare. Gemensamt utbytte
deltagarna erfarenheter, knot kontakter och fordjupade sig i utmaningar och behov som de olika
organisationerna star infér. Huvudtalare var Asa Wikforss, professor i filosofi och ledamot i
Svenska Akademien.
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Samarbetet med Svenska Institutet var nytt for Ideell Arena och gav mersmak, varfor mojligheter
till ett mer langsiktigt samarbete kommer att diskuteras.

Férhandling pagar - Civilsamhallet och det offentliga i tider av kris

Ideell Arena stod under Almedalsveckan bakom Civilsamhallesarenan tillsammans med Fremia,
Civos, Giva Sverige, MUCF, LSU, NOD, Concord samt Forum, och arrangerade ett seminarium
kring frdgan Hur omférhandlas krisféltet, och pa vilka sédtt omformar dessa omférhandlingar
relationen mellan offentlig sektor och civilsamhélle? Medverkade gjorde bland andra Camilla Asp,
generalsekreterare Svenska Kyrkan, Anna Starbrink, éverdirektor MSB, och Filip Wijkstrom,
docent i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm.

Al-utbildning 2025

For andra gangen genomférdes under aret kortkursen "Stark dig som ledare i en Al-integrerad
varld”, for att ge ledare i civilsamhallet mojlighet att tillsammans resonera kring vad Al betyder
for ens organisationer och vilken roll civilsamhallet kan och bor ta i denna transformation. Kursen
omfattade tre halvdagar och leddes av Rebecca Vinthagen tillsammans med Max Horttanainen,
Rainy Lab.

Mobilisera for valet 2026, tva tillfallen

| september bjod Ideell Arena in till en halvdagsworkshop infor de allménna valen ett ar senare.
Tre av Sveriges mest erfarna kampanjstrateger; Jakob Ohlsson, Mikaela Kotschack och Mikael
Ehrlington fran Reform Society, ledde workshopen dar deltagarna fick mojlighet att forsta
politikens spelplan och kartlagga valarets viktigaste lagen. Motesplatsen blev valdigt uppskattad
med manga deltagare, varfor vi valde att genomfora den en gang till i november.

Civilsamhallets praktiska kunskap

Ett symposium som arrangerades tillsammans med Centrum for praktisk kunskap vid Sédertorns
hogskola 15 oktober, for att lyfta fram och utforska de sarskilda former av praktisk kunskap som
odlas och utvecklas inom civilsamhallet. Under dagen sammanférdes praktiker, forskare och
civilsamhéllesledare for att resonera kring teman som makt, facilitering och mobilisering.

Kunskapskonferensen

Aven 2025 var Ideell Arena medarrangdr till MUCFs arliga kunskapskonferens om civilsamhallet.
Det har aret belystes temat "Civilsamhallets utrymme och villkor i en tid av global demokratisk
tillbakagang” med bland andra Anna Ardin fran Marie Cederschi6lds hogskola, Anders Lindell fran
NOD och Mohamed Temsamani fran FiFS som medverkande.

Marknadisering i civilsamhallet — effektivisering eller urholkning av ideella uppdrag?

Johan Hvenmark, Marie Cederschidlds hogskola och Ben Suykens, Ghent University,
presenterade pa detta seminarium sitt pagaende forskningsprojekt om marknadisering i
civilsamhallet. Marknadens logik blir alltmer tydlig i stora delar av civilsamhallet och pa denna
motesplats i oktober fick deltagarna resonera kring vad denna utveckling innebar och vilka
utmaningar respektive mojligheter den medfér. Adine Samadi, forbundsordférande ROKS och
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Gunnar Hakansson, generalsekreterare Svenska Golfférbundet, medverkade for att beratta om
sina respektive organisationers valdigt olika ingangar till marknadiseringen.

Ideellt Forum 2025

Ideellt Forum ar Ideell Arenas och PwCs arliga motesplats som satter civilsamhallets ekonomiska
fragor hogst upp pa agendan. 2025 lag fokus specifikt pa fragor om hur ledarskap, finansiell
framforhalining och filantropiskt samspel kan rusta den ideella sektorn fér framtiden.

\deell Arenas natverk

Ideell Arena erbjuder en bred natverksverksamhet med syfte att skapa forum for
erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling.

Inriksningsmal: Erbjuda relevanta och aktiva natverk med kompetent processledning.

17 natverk har 16pt under aret och under hosten startades ett 18nde: Al-natverket. Intresset har
varit stort for de senaste tva arens kortkurs "Stark dig som ledare i en Al-integrerad varld” och Al
ar onekligen en hogst aktuell fraga for civilsamhallets ledare har och nu. Nar Al paverkar hur vi
organiserar oss, kommunicerar, fattar beslut och férstar var omvarld, var det hogst relevant att
erbjuda partnerorganisationer en mdjlighet till gemensamt larande och reflekterande. Al-
natverket hade sin forsta traff i december med 17 personer anmalda.

Samtidigt ar det tydligt att ndgra av natverken ar svara att fylla. Tillfragade ledare ute bland vara
partnerorganisationer uppger titt som tatt att de redan ar med i motsvarande natverk, och tackar
nej till att delta. Andra natverk ar svara att fylla for att de riktar sig till yrkesgrupper som utgér ett
for litet underlag inom partnerskapet. Att halla fast vid att erbjuda ett specifikt natverk ar inte ett
sjalvandamal ifall behovet av dem fran vara partners inte ar tillrackligt stort. Fragan om att
eventuellt lagga ner nagra natverk tas med in i 2026, liksom mojligheten att starta upp nya om
behov inom partnerskapet uppstar.

2025 deltog 232 personer fran nagon partnerorganisation och 15 personer utanfor partnerskapet
i ndgot natverk. 84 av 106 partnerorganisationer deltog, vilket far sdgas vara en valdigt hog siffra.
12 icke-partners deltog. Den totala belaggningen var ca 70 %. Som syns i diagrammet nedan har
aven utvecklingen sett till de senaste aren varit positiv under 2025.
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Enskilda deltagare i natverken 2021-2025
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Vid slutet av aret rekryterades ny processledare till Natverket for strategisk ekonomistyrning pa

grund av att Erik Albenius behovde kliva av uppdraget: Jobjérn Folkesson, ekonomichef pa
Movendi Sverige (sammanslagning av IOGT-NTO, Junis och UNF) tar dver efter arsskiftet. Ideell

Arena valkomnar att en partnerorganisation pa ett sadant satt tar ansvar fér och ar valdigt

delaktig i verksamheten.

Natverk 2025
Vid slutet av 2025 var féljande 18 natverk igdng (processledare inom parantes):

Al-natverket (Max Horttalainen)

Engagemangsnatverket (Anna Magnusson)

Fem generalsekreterarnatverk (Katarina Gustafsson, Erik Sjostrand, Fredrik Kron och
David Karra Gustafsson)

HR-chefsnatverket (Johan Welander)

Juristnatverket (Anna Magnusson)

Jamlikhetsnatverket (Armina Etminan och Hana Suzuki Ernstrom)
Kommunikationschefsnatverket (Katarina Gustafsson)

MLC-natverket — Medarbetarskap, Ledarskap och Chefsroll (Johan Welander)
Opinionsbildarnatverket (Peter Moilanen)

Ordférandenatverket (Erik Sjostrand)

Natverket for strategisk ekonomistyrning (Erik Albenius, 2026 tar Jobjorn Folkesson Over)
Natverket for strategisk IT och digitalisering (Alf Westelius)

Natverket for strategisk kommunikation (Ekim Caglar)

Natverket for strategisk verksamhetsutveckling (Fredrik Kron)
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Fréimjande av kunskapsutveckling

Som en rod trad genom var verksamhet gar att framja utveckling och delande av kunskap.
Forutom att framja kunskapsutvecklingen i vara motesplatser, natverk och vara
utvecklingsprogram sa arbetar vi med kontakter med forskare och som samverkanspartner i
olika projekt och initiativ.

Inriksningsmal: Vara en aktiv och attraktiv samverkanspartner i forsknings- och utvecklings-
projekt.

Utvecklingskliv:

- Utveckla och fordjupa forskningskommunikationen med nya former och format for
spridning och samtal om relevant forskning.
- Etablera en undersokningspanel av ledare i civilsamhallet.

Strategiskt HR-ledarskap i ideella organisationer

Ola Segnestam Larsson, forskare vid Marie Cederschiold hogskola, pabdrjade 2023 tillsammans
med Ideell Arena och vara partners Arbetsgivaralliansen, Fremia, Svenska Kyrkans
arbetsgivarorganisation, Bracke diakoni och Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning,
ett forskningsprojekt om civilsamhallet som arbetsgivare. Syftet med projektet ar att utveckla
kunskapen om det strategiska HR-ledarskapet i ideella organisationer i Sverige. Under aret har
projektet arbetat vidare, och tva delrapporter har presenterats.

Undersokningspanel — Etablera en undersokningspanel

¢ 0 0 (1]
av ledare i civilsamhallet
Som en vidareutveckling av Marie Cederschidlds forskningsprojekt "Fran administration till

ideologi? Forskning om strategiskt ledarskap av anstéllda i ideella organisationer i Sverige” har
Ideell Arena och hdgskolan, i samverkan med Fremia, Arbetsgivaralliansen och SKAO, initierat en
fragepanel. | panelen ska chefer och ledare i civilsamhallet aterkommande fa svara pa enkater i
syfte att fordjupa kunskapen om ledarskap i civilsamhallet, fanga upp fragor som ar viktiga for
sektorns framtid och bidra till att starka dess formaga att verka, synas och utvecklas. Under 2025
pagick arbetet med att rekrytera deltagare till panelen, vilket forst gick valdigt trogt. Mot slutet
av aret valdes att bredda rekryteringen avsevart, vilket medférde att urvalet inte langre kunde
ses som representativt, men det gav samtidigt positiv effekt.

Andra samarbeten och initiativ

Ideell Arenas verksamhetschef har under aret ingatt i en referensgrupp for forskningsprojektet
"Idéburen kraft for ett starkare samhalle” som genomférs vid Stockholm Center for Civil Society

12

www.ideellarena.se IDEELL
info@ideellarena.se ARENA



Studies. Projektet handlar om civilsamhallets roll, organisatoriskt larande och resursmobilisering
vid samhallskriser och studerar fem organisationer — samtliga partners i Ideell Arena: Svenska
kyrkan, Roda Korset, Radda Barnen, Riksidrottsforbundet/SISU och Sveriges stadsmissioner,
samt de Frivilliga resursgrupperna. Ideell Arena finns med som medverkande framst for att hjélpa
till med kunskapsspridning fran projektet. Under Almedalen arrangerade vi ett seminarium dar
projektet medverkade.

Verksamhetschefen har aven ingatt i en referensgrupp fér fokusomradet Halsoinnovation vid
Hogskolan i Halmstad. Detta for att bidra med ett Overgripande perspektiv kring civilsamhallets
mojligheter och betydelse.

Ideell Arena har under aret deltagit som en samverkanspart i Giva Sveriges arbete med att ta
fram en arlig rapport om civilsamhéllets finansiering. Rapporten lanserades i mars och ar en
intressant utgangspunkt for partnerorganisationers arbete med omvarldsanalys och langsiktig
ekonomisk planering.

Partnerskapet och organisationen

Ideell Arena ar ett partnerskap som bygger pa ett gemensamt ansvarstagande fér samarbetets
drift och utveckling.

Inriktningsmal: Varna och forstarka bredden i Ideell Arenas partnerskap och sla vakt om dess
varde genom att vara lyhorda och forsta partners behov.

Utvecklingskliv: Utveckla arbetet med rekrytering av partners och deltagare i natverk och
utvecklingsprogram

Partners och deltagande

Vid slutet av 2025 hade Ideell Arena 106 partners. Under aret valkomnades Celiakiforbundet,
Arkivforbundet, Ledarna inom idéburen sektor, Stockholms stift, Forenade Islamiska Foreningar
i Sverige och Svenska Lottakaren. Vid varje mote hade styrgruppen nya ansokningar att besluta
om, men till s& gott som varje mote hade det aven inkommit ndgon anmalan om uttrade: under
aret lamnade 8 organisationer partnerskapet. Nagra av dem har deltagit valdigt lite under flera
ar och har valt att lamna pa grund av att de inte nyttjar partnerskapet. Andra har tvingats lamna
pa grund av férsamrade ekonomiska forutsattningar, vilket de beklagar.

13
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Kansliet har under aret utvecklat flera nya rutiner for rekrytering av nya partners och for att
bredda partnerskapet ytterligare. Vidare férs aven ett samtal om hela sektorns och
partnerskapets starka homogenitet och underrepresentation av en del grupper pa ledande
positioner. | rekryteringen diskuterar kansliet vilka organisationer och perspektivsom Ideell Arena
gar miste om och hur vi battre kan stéarka en heterogenitet och bredd inom partnerskapet.

Gallande graden av aktivitet har den ar 2025 varit valdigt hdg. 92 % av Ideell Arenas partners har
deltagit i nagon verksamhet - 98 av 106 organisationer - vilket far sdgas vara en gladjande hég
andel.

Andel aktiva partners
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Under aret har kansliet utvecklat arbetet med rekrytering till verksamheten med hjalp av flera
olika nya rutiner. Pa vara métesplatser deltar manga icke-partners som nu alltid blir kontaktade
om intresse for partnerskap efter att ha deltagit. Via motesplatser rekryteras numera mer
strategiskt aven deltagare till natverken. Till exempel efter seminariet i september med Reform
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Society under rubriken "Mobilisera for valet 2026” var det flera personer som ville komma med i
bade Natverket for strategisk kommunikation och Opinionsbildarnatverket. Har fanns det en
sarskilt stark koppling mellan motesplats och nagra av natverken, och en givande symbios mellan

de olika verksamhetsgrenarna.
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Gallande utvecklingsprogram har vi testat att erbjuda ett lagre pris for dem som anmaler sig
tidigt, och férlangt anmalningstiden.

Styrgrupp

Ideell Arenas styrgrupp har under 2025 bestatt av:

Styrgruppen har under aret haft 5 protokollforda méten varav ett konstituerande.

Ann-Sofie Olding, Medborgarskolan, ordférande Ideell Arena
Anna Lindqvist, MAN

Anna Lofdahl, PRO

Andreas Linderyd, Riksidrottsforbundet

Bojana Mandic, Vardforbundet

Mikael Jonsson, RFSL

Nina Hedlund, Hyresgastféreningen

Pia Jonsson Rajgard, Svenska Turistforeningen
Sam Nissander, Roda Korsets ungdomsférbund
Sara Hauge, Sverok

Sofia Halth, Naturskyddsféreningen

Kansli

Kansliets bemanning har under aret bestatt av av:

| februari flyttade kansliet in hos Naturskyddsforeningen efter tva ars huserande hos RFSU. Det
ar en del i det aktiva partnerskap som Ideell Arena bygger pa, att flytta runt bland
partnerorganisationerna. Riksidrottsférbundet bidrar sedan manga ar med IT-infrastruktur for

Erik Sjostrand, verksamhetschef (100%)

Rebecca Vinthagen, ansvarig motesplatser (100%)

Ekim Caglar, kommunikator (50%)

David Gustafsson, ansvarig utvecklingsprogram och natverk (100%)
Karin Forsberg, administrator (foraldraledig 20%)

medarbetarna.

| borjan av aret implementerades ett nytt CRM-system i vilken partnerskapet och all verksamhet
administreras. Detta har effektiviserat administrationen av verksamheten och samtidigt har

systemkostnaden sankts.
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Euclid

Ideell Arena ar medlem i det europeiska natverket Euclid och verksamhetschef Erik Sjostrand
sitter i natverkets styrelse. Euclid syftar till att starka férutsattningarna for civilsamhallet och
socialt foretagande i Europa och dess grannlander. Ideell Arena har pabdrjat en utvardering av
sitt medlemskap i Euclid da natverkets fokus dver en langre tid har rort sig bort fran Ideell Arens
uppdrag och verksamhet.

PwC

Ideell Arena och PwC har samverkat enligt ett sarskilt samverkansdokument med det
overgripande malet att samarbetet ska ge mervarde fér bada parter samt ett ekonomiskt stéd
till Ideell Arena. Under 2025 fortsatte samverkan med fokus pa Ideellt Forum. Samverkan har
vidare omfattat ett arbete med utmérkelsen Arets redovisning i ideell sektor dar Ideell Arena
ansvarar fOr juryn och dess arbete.

Ekonomi

Sammantagetinnebar 2025 ett positivt ekononomisk resultat for Ideell Arena. Huvudforklaringen
till detta var att Fenixprogrammet gjorde ett battre ekonomiskt resultat an budgeterat pa grund
av nagot fler deltagare an normalt samtidigt som kostnaderna kunde hallas nere. Ideell Arenas
intaker bestar i huvudsak av partneravgifter (drygt 50 procent), olika former av deltagaravgifter
i verksamheten (knappt 40 procent) och bidrag fran samverkanspartners for utvecklingsprojekt
(drygt 10 procent). Kostnaderna ar framst personalkostnader och direkta kostnader for
verksamheten sa som arvoden till processledare och forelasare, mat och logi.
Administrationskonstnader halls nere tack vare att partners delar med sig av olika former av
service.
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|decll Arenas partnerorganisationer 20251231

1. ABF

2. Amnesty International, svenska sektionen
3. Anhorigas Riksforbund

4, Arbetsgivaralliansen

5. Astma och Allergiférbundet

6. Autism Sverige

7. Barnombudet i Uppsala lan

8. Bidragsstiftelsen dhr

0. Bilkaren

10. Brottsofferjouren Sverige

1. Bracke diakoni

12. Cancerfonden

13. CIKO

14. Concord Sverige

15. Djurskyddet Sverige

16. Famna

17. Folkbildningsradet

18. Folkets Hus och Parker

19. Folkrorelsernas Konstframjande

20. ForumCiv

21, Forum - idéburna organisationer med social inriktning
22, Fremia

23. Friluftsframjandet

24, Friskis och Svettis Riks

25, Funktionsratt Sverige

26. Forbundet S:t Lukas

27. Forenade Islamiska Foreningar i Sverige (FIFS)
28. Foreningen Furuboda

29. Foéreningen FVO

30. Hela manniskan

31 Hemslojden

32. Hjart och Lungfonden

33. Hyresgastforeningen

34. Horselskadades riksférbund (HRF)

35. Ideell kulturallians

36. International Pollutants Elimination Network (IPEN)
37. KFUM Sverige

38. Korpen Svenska Motionsidrottsforbundet
39. Kungliga séllskapet Pro Patria

40. Ledarna inom idéburen sektor

41, Linkdpings stift, Svenska kyrkan
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80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

LSU - Sveriges ungdomsorganisationer
Lakare i varlden

Mag- och tarmférbundet
Medborgarskolan

Movendi Sverige

MAN

Naturskyddsféreningen

NBV

Neuroforbundet

Nordic Financial Unions

Parasport Sverige

PRO, Pensionarernas riksorganisation
RBU, Riksforbundet fér Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Reumatikerférbundet

RFSL

RFSU

Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare, RFS
Riksforbundet HjartLung
Riksidrottsforbundet

Riksteatern

Roks - Riksorganisationen for kvinnojourer och tjejjourer i Sverige
RUM - Riksforbundet Unga Musikanter
Radda Barnen

Raddningsmissionen

Réda Korsets Ungdomsférbund
Scouterna

Sensus studieférbund

SFS, Sveriges forenade studentkarer
SISU Idrottsutbildarna

Sociala Missionen

SPF Seniorerna

Stiftelsen Sallskapet Vanner till Pauvres Honteux
Stockholms stift

Studieframjandet Riks

Studieférbunden

Studieférbundet Bilda

Studieférbundet Vuxenskolan

Svenska Afghanistankommittén

Svenska arkivférbundet

Svenska Batunionen

Svenska Celiakiforbundet

Svenska Golfférbundet

Svenska Gymnastikforbundet

Svenska Klatterforbundet

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Svenska Livraddningssallskapet

Svenska Lottakaren
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Svenska Roda Korset

Svenska sallskapet for nykterhet och folkbildning
Svenska Turistféreningen (STF)
Svensk sjukskoterskeforening
Svenskt Friluftsliv

Sveriges Akademiska Idrottsforbund
Sveriges hembygdsforbund
Sveriges konsumenter

Sveriges MotorCyklister, SMC
Sveriges Stadsmissioner

Sverok

Synskadades Riksforbund

TCO

Trygghetsradet TRS

UNIONEN

Unizon

Vetenskap & Allmanhet
Vardforbundet
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Arsbokslut

for
Ideell Arena
Org.nr. 802517-0443
Rékenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31
Styrgruppen upprattar féljande arsbokslut

Innehéll Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrdkning
Balansrakning

Noter

N o b~ ow

Underskrifter av drsbokslut
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Ideell Arena

802517-0443 Sida2(7)

Styrgruppen for Ideell Arena far harmed lamna sin redogorelse for foreningens utveckling under rakenskapsaret 2025-01-
01 - 2025-12-31.

Arsbokslutet &r uppréttad i svenska kronor (SEK), om inte n&got annat anges.

[G’/I BymxiDMjZe-rJVxjDGj-g

Rakenskapsaret  20250101-20251231



Ideell Arena

802517-0443 Sida3 (7)
2025-01-01 2024-01-01
Resultatriakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Partnerskapsavgifter 3382802 3420 645
Deltagaravgifter 1930430 1544 771
Ovriga rérelseintakter 955 860 1448 730
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 6 269 093 6 414 147
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2353 220 -3 187 543
Personalkostnader -3 734767 -3 287 695
Summa rorelsekostnader -6 087 987 -6 475 238
Rorelseresultat 181 106 -61 092
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 081 19 881
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 688 -1534
Summa finansiella poster 14393 18 347
Resultat efter finansiella poster 195 500 -42 745
Resultat fore skatt 195 500 -42 745
Arets resultat 195 500 -42745

Rakenskapsaret  20250101-20251231
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Ideell Arena

802517-0443 Sida 4 (7)
Balansrdkning Tillgdngar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3880 196 150
Ovriga fordringar 70 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9115 7 500
Summa kortfristiga fordringar 13065 203 691
Kassa och bank
Kassa och bank 5177 830 5624514
Summa kassa och bank 5177 830 5624514
Summa omséattningstiligdngar 5190 895 5828 205
SUMMA TILLGANGAR 5190 895 5828 205

[G‘/I BymxiDMjZe-rJVxjDGj-g
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Ideell Arena

802517-0443 Sida5 (7)
Balansrdkning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsdrets bérjan 3483 894 3526 645
Arets resultat 195 500 -42 752
Summa fritt eget kapital 3679393 3483894
Summa eget kapital 3679 393 3483894
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 323 096 695 606
Ovriga skulder 217 199 186 420
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 971 207 1462 285
Summa kortfristiga skulder 1511501 2344311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5190 895 5828 205

[G‘/I BymxiDMjZe-rJVxjDGj-g
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Ideell Arena d
802517-0443 Sida 6 (7)

Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r upprattat enligt bokforingslagen och bokfdringsndmndens allménna r&d (BFNAR 2017:3) om &rsbokslut.

Not 2 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Ledarskapsarena 50 000 75 000
Fenixprogrammet 362 627 693 843
Undersokningspanel 58 000 58 000
Revision 20 000 20 000
Semesterloner 84 908 61 356
Utbildningsprogrammet Kompass 0 149 500
Fran administration till ideologi 395 672 404 586
Summa 971 207 1462285

[G‘/I BymxiDMjZe-rJVxjDGj-g
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Ideell Arena d
802517-0443 Sida7(7)

Underskrifter av drsbokslut

Arsbokslutets slutliga innehéll faststélldes den 26:e mars 2026.

Denna har godkants for utfardande av styrgruppen enligt den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Ann-Sofie Olding Pia Jonsson Rajgérd
Ordférande .

Sara Hauge Andreas Linderyd
Sofia Halth Anna Lindqvist
Anna Lofdahl Bojan Mandic

Mikael Jonsson Nina Hedlund

Sam Nissander

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift.

Katarina Nyberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Ideell Arena
Org.nr 802517-0443

Rapport om arsbokslut

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsbokslutet for Ideell Arena for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet i allt vasentligt uppréttats i enlighet med bokforingslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund foér mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet uppréttas och
for att bokforingslagen tillimpas vid upprattandet av arsbokslutet.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r
nddvandig for att uppritta ett drsbokslut som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen for beddmningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér
sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsbokslutet som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsbokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken

for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en védsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av Ideell Arenas interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som ér lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsbokslutet. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsbokslutet om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsbokslutet.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsbokslutet, ddribland upplysningarna, och om
arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ideell Arena

for rakenskapséaret 2025.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Ideell Arena enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt

uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot Ideell Arena.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana dtgarder,
omréden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for Ideell
Arenas situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhdllanden som é&r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor
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Strategisk agenda med ekonomisk plan for kommande verksamhetsar
Forslag till beslut:

ATT som verksamhetsinriktning faststalla Ideell Arenas strategiska agenda 2026.

ATT faststalla den ekonomiska planen fér kommande verksamhetsar.

Bakgrund strategisk agenda 2026

Som resultat av en strategiprocess faststallde partnerskapsmotet 2024 en strategisk agenda for Ideell Arena som verksamhetsinriktning. Styrgruppens bedémning
ar att den har utgjort ett bra verktyg for styrning av verksamheten da den ger en samlad riktning for arbetet. Styrgruppen foreslar nu partnerskapsmotet att
faststalla en uppdaterad strategisk agenda. | den faststaller partnerskapet en langsiktig malbild for Ideell Arena, inriktningsmal for verksamheten och partnerskapet
samt tar stallning till ett antal mer konkreta utvecklingskliv som Ideell Arena ska ta i nartid. Huvuddelarna i forslaget ar de samma som féregdende ar, men nagra
forandringar har gjorts for att fortydliga riktningen och lyfta fram relevanta utvecklingskliv.

Férandringar som gjorts:

Utvecklingsprogram: Tidigare formulering "Utveckla och genomféra Fenixprogrammet” tas bort. For att inkludera aven Kompass och var Al-utbildning, samt att fa
en mer framatsyftande riktning sa foreslas i stallet ” Driva och vidareutveckla attraktiva forskningsbaserade program av hog kvalitet”

Métesplatser: Tidigare formulering "Erbjuda métesplatser med bade tematisk och formmassig bredd” ersatts med "Utveckla relevanta och engagerande
motesplatser med tematisk och formmassig bredd” for att f& en mer framatsyftande riktning.

Utvecklingskliv 2026-2027:

Utvecklingsklivet om att "Etablera ett grundlaggande bildningsmaterial for fortroendevalda om civilsamhallet och styrning och ledning i ideell sektor” och "Utveckla
arbetet med rekrytering av partners och deltagare i natverk och utvecklingsprogram” ar borttagna da de ar uppnadda i och med lanseringen av Kompass som nu ar
en del av vart [6pande arbete samt att nya rutiner har utvecklats och implementerats gallande rekrytering.

Ett nytt utvecklingskliv om mangfald ar tillagt for att adressera fragan om underrepresentation i Ideell Arenas verksamhet.



Ideell Arenas strategiska agenda 2026

Initiera och utveckla hogkvalitativa Framja kunskapsutvecklingen kring den ideella sektorn och Utgora en métesplats for
utvecklingsprogram for ledande dess ledarskap genom att initiera forsknings- och erfarenhetsutbyte mellan ledande
fortroendevalda och tjanstemaninom  utvecklingsprojekt och verka for ett 6kat samarbete mellan fortroendevalda och tjansteman
den ideella sektorn for att starka dess forskare, universitet, hdgskolor, folkbildning och de ideella inom ideell sektor.
ledarskap. organisationerna.
Utg&ngspunkter En stark och levande ideell For att leda och styraen stark  Ideell Arena mojliggdr utveckling, Ideell Arena ska bedrivas och
sektor bidrar till ett 6ppet och levande ideell sektor spridning och anvandning av finansieras pa ett sddant satt att dess
och demokratiskt samhalle.  behovs standig utveckling och  kunskap genom partnerskap och oberoende icke kan ifragasattas.
anvandning av ny kunskap. samarbete.
Langsiktig
m & |b=| d Ideell Arena ar den sjalvklara motesplatsen som utvecklar och utmanar civilsamhallets ledarskap i samverkan med akademin.
Utveckiingsprogram Mbétesplatser Nétverk
Driva och vidareutveckla attraktiva Utveckla relevanta och engagerande motesplatser  Erbjuda relevanta och aktiva natverk
. . o forskningsbaserade program av hog kvalitet. med tematisk och formmassig bredd. med kompetent processledning.
Inriktningsmal
Kunskapsutveckling Partnerskapet
Vara en aktiv och attraktiv samverkanspartner i Varna och forstarka bredden i Ideell Arenas partnerskap och sla vakt om dess varde
forsknings- och utvecklingsprojekt. genom att vara lyhorda och forsta partners behov.
U tveckl:ngsk“v Fonrskln/ngskom/z?un/katlon - Undersokningspane/ . Mangfa./o’ .
Utveckla och fordjupa forskningskommunikationen Etablera en Minska underrepresentationen i ldeell Arenas
2026-2027 med nya former och format fér spridning och undersdkningspanel av verksamhet genom aktivt arbete med att identifiera,

samtal om relevant forskning. ledare i civilsamhallet bjuda in och inkludera fler organisationer och perspektiv.




[ 1) 0 []
Kommentarer och lasanvisningar

Den strategiska agendan avser att fungera som partnerskapsmotets Overgripande styrdokument for Ideell Arena och syftar till att ge ange riktning for styrgrupp
och kansli pa bade pa langre och kortare sikt.

Syften

De stadgereglerade syftena som Ideell Arena arbetar med. Dessa ar i grunden relativt handfasta syften som definierar vilken verksamhet Ideell Arena erbjuder.
Utgangspunkter

| stadgarna definierade utgangspunkter for Ideell Arena som fungerar som en idémassig bas for verksamheten.

Langsiktig malbild

Beskriver den langsiktiga position som Ideell Arena efterstravar. Planeras ligga fast ver langre tid.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen ska fungera riktningsgivande for planering och genomférande av Ideell Arenas verksamhet och for forvaltande och utvecklande av partnerskapet.
Dessa behover darfor inte nddvandigtvis vara matbara. Dessa kompletteras av styrgruppens arliga verksamhetsplan som tydliggér vilka aktiviteter som ska
genomforas. Kan ligga fast 6ver flera &r om nédvandigt.

Utvecklingskliv

Utvecklingskliven identifierar specifika omraden eller verksamheter som behover utvecklas det kommande aret for att narma oss var langsiktiga malsattning.
Oftast ettariga.



Ekonomisk plan for kommande verksamhetsar

Enligt stadgarna ska:
e |[deell Arena ska bedrivas och finansieras pa ett sddant satt att dess oberoende icke kan ifragasattas.

e Samarbetet i Ideell Arena bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingsarbetet och en avsikt att genom deltagande dela med sig av sina erfarenheter
i programaktiviteterna.

Utifran detta ar den grundlaggande ekonomiska planen foljande:

Partnerskapsavgifter utgor Ideell Arenas basfinansiering som garanterar en kanslifunktion for partnerskapet som mojliggor arbetet med att forverkliga Ideell
Arenas syfte. Bortsett fran planering och administration téacks kostnaderna for Ideell Arenas utvecklingsprogram, natverk och métesplatser i huvudsak av
deltagaravgifter. Storre utvecklings- och forskningsprojekt finansieras i egen ordning, oftast genom samarbeten med partnerorganisationer. Ideell Arena ska
efterstrava en budget i balans.

Styrgruppen faststéller enligt stadgarna budget for Ideell Arena. Innevarande ars budget (faststalld i november 2025) bifogas for information.



Bilaga. Budget for Ideell Arena 2026.

Faststalld av styrgruppen november 2025.

Budget IDEELL ARENA 2026

Utvecklingsprogram  Kunskapsutveckling = Motesplatser Natverk Kansli Totalt
Intakt
Partneravgift - kr - kr - kr - kr 3328 000 kr 3328 000 kr
Deltagaravgifter 1 409 000 kr - kr 375 000 kr 791 000 kr - kr 2 575 000 kr
Ovriga rorelseintikter 300 000 kr 80 000 kr 135 000 kr - kr 250 000 kr 165 000 kr
Summa intdkter 1109 000 kr 80 000 kr 510 000 kr 791 000 kr 3577 000 kr ‘ ‘ 6 067 000 kr
Kostnader
Personal 786 000 kr 290 000 kr 753 000 kr 776 000 kr 1773 000 kr 4378 000 kr
Ovriga kostnader 906 000 kr 30 000 kr 545 000 kr 72 000 kr 529 000 kr 2 082 000 kr
Summa kostnader 1692 000 kr 320 000 kr 1298 000 kr 848 000 kr 2302 000 kr ‘ ‘ 6 460 000 kr

Preliminart resultat -

393 000 kr
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Faststallande av arsavgift for kommande
verksamhetsar

Ideell Arenas partners foreslas att betala en arsavgift baserat pa organisationens senast
redovisade intékter (i arsredovisningen) enligt nedanstaende steg samt aktuellt prisbasbelopp.
Inga forandringar av avgiftsmodellen féreslas. Prisbasbeloppet for ar 2027 ar annu ej faststallt.

Omsattning (mkr) andel av basbeloppet avgift 2026
0-3 15 % 8880

3-10 25 % 74 800
10-30 40 % 23 680
30-50 50 % 29 600
50-100 60 % 356 620
100-200 70 % 41440
200-500 95 % 56 240
500- 120 % 71040

Forslag till beslut

ATT faststalla 2027 ars partnerskapsavgifter enligt presenterad modell.
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Val av Ideell Arenas ordforande, faststallande av antal
och val av ovriga ledamoter | styrgruppen, samt
fylinadsval av ovriga ledamoter pa ett ar

Utifran underlag fran Ideell Arenas nomineringskommitté foreslas foljande val av
ordforande och styrgrupp.

Forslag till beslut punkt 14

ATT valja Maria Liljedahl, Arbetsgivaralliansen, till Ideell Arenas ordforande, tillika
styrgruppens ordférande, for en tid av ett ar

Forslag till beslut punkt 15

ATT faststalla antalet ovriga ledamoter i styrgrupp till 10

Forslag till beslut punkt 16

ATT som oOvriga ledamater for en tid av tva ar vélja

Pia Jonsson Rajgard, Svenska Turistforeningen, ordférande - omval, invald 2022
Mikael Jonsson, RFSL, nationell chef - omval, invald 2025

Jenny Skogslopare, Riksférbundet Attention, kanslichef - nyval

Sara Ljungstrom Camursoy, Riksteatern, marknads- och kommunikationschef - nyval
Malin Jarf, chef strategi och kommunikation, Studieférbundet Vuxenskolan - nyval
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Nomineringskommittens arbete

Nomineringskommittén har under verksamhetsaret 2025/2026 arbetat i enlighet med den ordning
och de rutiner som finns for kommitténs arbete. Vi har haft fem moten och I6pande arbete
daremellan. For att fa en bild av styrgruppens arbete och Ideell Arenas verksamhet har
nomineringskommittén intervjuat och/eller samlat in information via skriftliga fragor fran samtliga
styrgruppens ledamoter och verksamhetschefen. Nomineringskommittén har skickat information till
partnerorganisationer i syfte att uppmana till att nominera via Ideell Arenas nyhetsbrev. Det har aven
gatt ut mejl direkt till partnerorganisationerna,.

Nom:ner:ngar

Nomineringskommittén kan gladjande konstatera att dven detta ar har antalet nomineringar till
styrgruppen varit fler an majliga platser. | forsta omgangen inkom dock ingen nominering till
ordférandeposten vilket resulterade i att fragan om intresse for ordféranderollen stalldes till
befintliga ledamd&ter med mandatperiod till 2027, samt till inkomna nominerade kandidater.
Sammanlagt inkom nio nomineringar till plats som ledamot i styrgruppen, varav tva utgjordes av
nomineringar till omval. Nomineringarna visar pa den bredd som Ideell Arenas partners spanner éver
och de kompetenser partnerorganisationernas engagerade ledare besitter.

Nomineringskommittens forslag till styrgrupp

Ordférande for verksamhetsaret 26/27
Maria Liljedahl, Arbetsgivaralliansen, Férhandlingschef och tf Forbundsdirektor - nyval

Styrgruppsledamoter for verksamhetsaren 26/27 och 27/28

Pia Jonsson Rajgard, Svenska Turistforeningen, ordférande - omval, invald 2022
Mikael Jonsson, RFSL, nationell chef - omval, invald 2025

Jenny Skogslopare, Riksforbundet Attention, kanslichef - nyval

Sara Ljungstrom Camursoy, Riksteatern, marknads- och kommunikationschef - nyval
Malin Jarf, chef strategi och kommunikation, Studieférbundet Vuxenskolan - nyval

Valda till och med verksamhetsaret 26/27

Andreas Linderyd, Riksidrottsforbundet, FoU-ansvarig - invald 2023
Sofia Halth, RFSU, tf enhetschef politik och paverkan - invald 2024

Nina Hedlund, Hyresgastféreningen, nationell strategichef - invald 2025
Anna Lofdahl, PRO, bitradande GS - invald 2025

Anna Lindqvist, MAN, verksamhetschef - invald 2025
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Motivering till nomineringskommittens forslag till
styrgrupp

Nomineringskommittén har haft det gladjefyllda men ocksa utmanande uppdraget att foresla en
styrgrupp som kan méta Ideell Arenas framtida utmaningar. Alla nominerade bedéms ha kvaliteter
som behdvs for att starka och utveckla Ideell Arena genom sitt arbete i styrgruppen.

Stadgarna ger en flexibilitet i styrgruppens storlek fran ordférande plus sex ledamoter till ordférande
plus tio ledamoter. Nomineringskommittén har landat i att ordférande plus tio ledamoter
sammantaget ger den mangfald/boredd som de vagledande principerna anger att
nomineringskommittén ska strava efter i sitt forslag till styrgrupp. Vi arbetar i férsta hand utifran de
forslag som partnerorganisationerna lamnar.

Nomineringskommittén har forsokt lagga ett pussel dar sd manga olika perspektiv och kompetenser
som madjligt finns med bland styrgruppens elva personer. Erfarenhet av att arbeta med strategisk
utveckling i sin organisation ar en grund. Utover viktiga parametrar som kdnsférdelning, alder, balans
mellan fértroendevalda och anstéllda liksom representantskap bland medlemmarna ser vi i
nomineringskommittén aven kontinuitet som en styrka for styrgruppen dar den befinner sig idag. Allt
i enlighet med gallande kriterier for ledamoter och ordférande i styrgruppen.

Ovriga nominerade som ledamot

Linda Rosén, Folkbildningsradet, Chef enheten fér verksamhetsstod
Karin Neuhaus, Funktionsratt Sverige, forbundssekreterare

Andrea Lavesson, NBV, bitradande rektor

Alexander Clemenson, Josefine Qvarfordt och Charlotta Stenhem
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Beslut om att pa ett ar utse en auktoriserad revisor
med personlig ersattare eller ett revisionsbolag, med
uppgift att granska rakenskaper och forvaltning enligt
24 §

Enligt 24 § Ideell Arenas stadgar anges att:

Ideell Arenas rakenskaper och forvaltning ska arligen granskas av utsedd auktoriserad revisor
eller utsett revisionsbolag.

Ansvarig revisor har ratt att fortiépande ta del av Ideell Arenas rakenskaper,
partnerskapsmotes- och styrgruppsprotokoll och dvriga handlingar.

Ideell Arenas rakenskaper ska vara revisor tillhanda senast tva manader fore arsmétet.

Ansvarig revisor ska, senast en manad fére arsmotet, till styrgruppen éverlamna sin
revisionsberattelse.

Forslag till beslut

ATT utse auktoriserad revisor Katarina Nyberg, vid revisionsbyra HQV, att granska Ideell Arenas
rakenskaper och forvaltning under ett ar.
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Faststallande av antalet ledamoter | nominerings-
kommitten samt val av ordforande (pa ett ar) och
(1) 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 4
ovrig ledamot (pa tva ar) i nomineringskommitten

Pa partnerskapsmotet 2025 valdes Alexander Clemenson, KFUM Sverige, till ordférande for
nomineringskommittén for en tid av ett ar (omval) och Charlotta Stenhem, RF SISU for en tid av
tva ar (nyval). Josefine Qvarfordt, Vardférbundet hade ett ar kvar pa sin mandatperiod.

Kansliet har berett fragan genom att tillfraga om nuvarande ledamdoter vars mandatperioder
I6per ut vid arets partnerskapsmoéte star till forfogande fér omval.

Uppdatering 9/4: Alexander Clemenson har svarat att han star till férfogande. Vidare har Karin
Neuhaus, generalsekreterare Funktionsratt Sverige nominerats och aven hon star till
forfogande.

Enligt Ideell Arenas stadgar 21§ ska Nomineringskommittén besta av 2, 4 eller 6 dvriga
ledamdter. Antalet Ovriga ledamoter vara jamnt fordelade mellan kdnen. Ledamdterna ska
valjas pa tva ar.

Forslag till beslut punkt19

ATT faststalla antalet 6vriga ledamoter i Nomineringskommittén till YY

Foérslag till beslut 20
ATT valja AA till ordférande for Ideell Arenas nomineringskommitté for en tid av ett &r

ATT valja NN till 6vrig ledamot for en tid av tva ar
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Arsbokslut

for
Ideell Arena
Org.nr. 802517-0443
Rékenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31
Styrgruppen upprattar féljande arsbokslut

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrdkning
Balansrakning

Noter

N o b~ ow

Underskrifter av drsbokslut





Ideell Arena

802517-0443 Sida2(7)

Styrgruppen for Ideell Arena far harmed lamna sin redogorelse for foreningens utveckling under rakenskapsaret 2025-01-
01 - 2025-12-31.

Arsbokslutet &r uppréttad i svenska kronor (SEK), om inte n&got annat anges.

Rakenskapsaret  20250101-20251231





Ideell Arena

802517-0443 Sida 3 (7)
2025-01-01 2024-01-01
Resultatriakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Partnerskapsavgifter 3382802 3420 645
Deltagaravgifter 1930430 1544 771
Ovriga rérelseintakter 955 860 1448 730
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 6 269 093 6 414 147
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2353 220 -3187 543
Personalkostnader -3 734767 -3 287 695
Summa rorelsekostnader -6 087 987 -6 475 238
Rorelseresultat 181 106 -61 092
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 081 19 881
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 688 -1534
Summa finansiella poster 14393 18 347
Resultat efter finansiella poster 195 500 -42 745
Resultat fore skatt 195 500 -42 745
Arets resultat 195 500 -42745

Rakenskapsaret  20250101-20251231
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Balansrdkning Tillgdngar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3880 196 150
Ovriga fordringar 70 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9115 7 500
Summa kortfristiga fordringar 13065 203 691
Kassa och bank
Kassa och bank 5177 830 5624514
Summa kassa och bank 5177 830 5624514
Summa omséattningstiligdngar 5190 895 5828 205
SUMMA TILLGANGAR 5190 895 5828 205

Rakenskapsaret  20250101-20251231
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Balansrakning

Balansrdkning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsdrets bérjan 3483 894 3526 645
Arets resultat 195 500 -42 752
Summa fritt eget kapital 3679393 3483894
Summa eget kapital 3679 393 3483894

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 323 096 695 606
Ovriga skulder 217 199 186 420
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 971 207 1462 285
Summa kortfristiga skulder 1511501 2344311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5190 895 5828 205

Rakenskapsaret  20250101-20251231
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Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r upprattat enligt bokforingslagen och bokfdringsndmndens allménna r&d (BFNAR 2017:3) om &rsbokslut.

Not 2 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Ledarskapsarena 50 000 75 000
Fenixprogrammet 362 627 693 843
Undersokningspanel 58 000 58 000
Revision 20 000 20 000
Semesterloner 84 908 61 356
Utbildningsprogrammet Kompass 0 149 500
Fran administration till ideologi 395 672 404 586
Summa 971 207 1462285

Rakenskapsaret  20250101-20251231
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Underskrifter av drsbokslut

Arsbokslutets slutliga innehéll faststélldes den 26:e mars 2026.

Denna har godkants for utfardande av styrgruppen enligt den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Ann-Sofie Olding Pia Jonsson Rajgérd
Ordférande .

Sara Hauge Andreas Linderyd
Sofia Halth Anna Lindqvist
Anna Lofdahl Bojan Mandic

Mikael Jonsson Nina Hedlund

Sam Nissander

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift.

Katarina Nyberg

Auktoriserad revisor

Rakenskapsaret  20250101-20251231






Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Ideell Arena
Org.nr 802517-0443

Rapport om arsbokslut

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsbokslutet for Ideell Arena for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet i allt vasentligt uppréttats i enlighet med bokforingslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund foér mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet uppréttas och
for att bokforingslagen tillimpas vid upprattandet av arsbokslutet.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r
nddvandig for att uppritta ett drsbokslut som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen for beddmningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér
sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsbokslutet som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsbokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken

for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en védsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av Ideell Arenas interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som ér lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsbokslutet. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsbokslutet om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsbokslutet.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsbokslutet, ddribland upplysningarna, och om
arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ideell Arena

for rakenskapséaret 2025.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Ideell Arena enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt

uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot Ideell Arena.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana dtgarder,
omréden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for Ideell
Arenas situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhdllanden som é&r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor






 
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T08:10:49.836Z
    ryefzqvfiWl
    
     ryefzqvfiWl
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl/notifications/ryefzqvfiWl
     Documents for signing
     Katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
     2026-03-26T08:10:49.688Z
     0110019d293235f4-7ef93c4a-007e-4673-b615-47dcf5b22d5a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T14:52:56.120Z
    rkglRtGNjZe
    
     rkglRtGNjZe
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl/notifications/rkglRtGNjZe
     Documents for signing
     Katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
     2026-03-27T14:52:55.913Z
     0110019d2fc8b50a-7efa7d90-9818-4257-914e-69bedc468263-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T14:55:39.254Z
    BJdZqDMobl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
      20.91.229.5
      2026-03-27T14:55:39.213Z
    
     BJdZqDMobl
     2026-03-27T14:55:39.213Z
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
     /envelopes/rkZ_FDzobl
   
    
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
     Katarina
     Nyberg
     20.91.229.5
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T14:56:07.074Z
    HyMOtDMibx.0ebc347f-97bf-4af6-a257-858974483342
    
     HyMOtDMibx.0ebc347f-97bf-4af6-a257-858974483342
     /envelopes/rkZ_FDzobl/documents/HyMOtDMibx/signatures/HyMOtDMibx.0ebc347f-97bf-4af6-a257-858974483342
     /envelopes/rkZ_FDzobl/documents/HyMOtDMibx
     
      /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
      SARA KATARINA
      NYBERG
      1978/10/18
      197810187802
    
     signed
     bankid-se
     SARA KATARINA
     NYBERG
     1978/10/18
     212.181.214.54
     
      HyMOtDMibx
      019d2fcb-766c-78f9-9a89-2d551c810086
      true
      2026-03-27T14:56:06.687Z
      
      
       /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
       SARA KATARINA
       NYBERG
       Katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
       197810187802
       1978/10/18
       212.181.214.54
     
    
     197810187802
     2026-03-27T14:56:06.687Z
   
    
     /envelopes/rkZ_FDzobl/recipients/BJdZqDMobl
     SARA KATARINA
     NYBERG
   
  
 
  142956



 
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.387Z
    HyxuBSKzjbx
    
     HyxuBSKzjbx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg/notifications/HyxuBSKzjbx
     Dokument att signera
     fia.olding@gmail.com
     2026-03-26T10:06:56.045Z
     0110019d299c8250-2971ca1d-56e0-497f-8167-e1516594e8a2-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.414Z
    SJzdHBFMoWe
    
     SJzdHBFMoWe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl/notifications/SJzdHBFMoWe
     Dokument att signera
     andreas.linderyd@rfsisu.se
     2026-03-26T10:06:56.132Z
     0110019d299c8300-06e73e52-f6ec-4f2e-8dc7-741549b0a7cb-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.489Z
    rkn_BBtGjZl
    
     rkn_BBtGjZl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l/notifications/rkn_BBtGjZl
     Dokument att signera
     pia.jonssonrajgard@gmail.com
     2026-03-26T10:06:56.270Z
     0110019d299c8363-e4466fde-98d1-4576-b0fc-22455051163b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.506Z
    SyNOrrKzibl
    
     SyNOrrKzibl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl/notifications/SyNOrrKzibl
     Dokument att signera
     bojana.mandic@vardforbundet.se
     2026-03-26T10:06:56.146Z
     0110019d299c8359-2e937e13-669b-49da-978b-db2b03012be5-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.506Z
    SyNlOBrtMj-g
    
     SyNlOBrtMj-g
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe/notifications/SyNlOBrtMj-g
     Dokument att signera
     nina.hedlund@hyresgastforeningen.se
     2026-03-26T10:06:56.319Z
     0110019d299c836a-4b14befa-5799-4bf5-875a-4f19ef507b78-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.594Z
    HJzeOSBYMibg
    
     HJzeOSBYMibg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg/notifications/HJzeOSBYMibg
     Dokument att signera
     anna.lofdahl@pro.se
     2026-03-26T10:06:56.310Z
     0110019d299c836b-830e222b-5daa-4aa2-94e9-14a2d450d920-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    BJ0_BrYGi-e
    
     BJ0_BrYGi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg/notifications/BJ0_BrYGi-e
     Dokument att signera
     mikael.jonsson@rfsl.se
     2026-03-26T10:06:56.281Z
     0110019d299c836a-6c905496-5ea7-42fc-9d8f-f197949ab63b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    HJegdSrYzs-l
    
     HJegdSrYzs-l
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl/notifications/HJegdSrYzs-l
     Documents for signing
     katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
     2026-03-26T10:06:56.300Z
     0110019d299c836c-324396eb-b04f-4199-b43d-f04e2d1eb04e-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    BJcdHSKzsWe
    
     BJcdHSKzsWe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx/notifications/BJcdHSKzsWe
     Dokument att signera
     sofia.halth@rfsu.se
     2026-03-26T10:06:56.255Z
     0110019d299c836c-1368366d-e575-4b98-bb86-12aa999223bf-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    B1IdrHFfoWg
    
     B1IdrHFfoWg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e/notifications/B1IdrHFfoWg
     Dokument att signera
     sara.hauge@outlook.com
     2026-03-26T10:06:56.162Z
     0110019d299c8365-521bcf65-bffd-4159-bc98-ca482312daca-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    rk_uBStGs-e
    
     rk_uBStGs-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl/notifications/rk_uBStGs-e
     Dokument att signera
     sam.nissander@redcross.se
     2026-03-26T10:06:56.218Z
     0110019d299c836b-678ef42d-3906-4804-b4ea-7faa6e722763-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T10:06:56.633Z
    HkUx_SSFzoZx
    
     HkUx_SSFzoZx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g/notifications/HkUx_SSFzoZx
     Dokument att signera
     anna.lindqvist@mfj.se
     2026-03-26T10:06:56.332Z
     0110019d299c837d-bca1e0eb-d3bb-474b-933a-5649de98ac8b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T10:07:33.034Z
    HyBcnPzjZl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      90.229.31.37
      2026-03-26T10:07:32.904Z
    
     HyBcnPzjZl
     2026-03-26T10:07:32.904Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     Bojana
     Mandic
     90.229.31.37
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T10:10:16.360Z
    BkSknwGsbx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36
      185.153.212.29
      2026-03-26T10:10:16.302Z
    
     BkSknwGsbx
     2026-03-26T10:10:16.302Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
     Sofia
     Halth
     185.153.212.29
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T10:15:35.211Z
    r1a4awfoWl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      193.181.45.153
      2026-03-26T10:15:35.175Z
    
     r1a4awfoWl
     2026-03-26T10:15:35.175Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
     Sam
     Nissander
     193.181.45.153
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T10:17:58.734Z
    rJVxjDGj-g.a56368f4-6f99-4647-8d17-3cc4c294a807
    
     rJVxjDGj-g.a56368f4-6f99-4647-8d17-3cc4c294a807
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.a56368f4-6f99-4647-8d17-3cc4c294a807
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
      SAM
      KARLSSON NISSANDER
      1995/06/08
      199506086637
    
     signed
     bankid-se
     SAM
     KARLSSON NISSANDER
     1995/06/08
     193.181.45.153
     
      rJVxjDGj-g
      019d29a6-7dcd-7257-aa9c-da9d9ddc1acf
      true
      2026-03-26T10:17:58.286Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
       SAM
       KARLSSON NISSANDER
       sam.nissander@redcross.se
       199506086637
       1995/06/08
       193.181.45.153
     
    
     199506086637
     2026-03-26T10:17:58.286Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/r1a4awfoWl
     SAM
     KARLSSON NISSANDER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T10:20:14.995Z
    Hkk-awMsZg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      78.69.236.19
      2026-03-26T10:20:14.972Z
    
     Hkk-awMsZg
     2026-03-26T10:20:14.972Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
     Mikael
     Jonsson
     78.69.236.19
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T10:21:41.630Z
    rJVxjDGj-g.5a759680-082a-43f9-a220-a04840fe836e
    
     rJVxjDGj-g.5a759680-082a-43f9-a220-a04840fe836e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.5a759680-082a-43f9-a220-a04840fe836e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
      Mikael
      Jonsson
      1975/05/15
      197505157615
    
     signed
     bankid-se
     Mikael
     Jonsson
     1975/05/15
     78.69.236.19
     
      rJVxjDGj-g
      019d29a9-a2b9-7613-bc3e-9e04f5606b63
      true
      2026-03-26T10:21:41.295Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
       Mikael
       Jonsson
       mikael.jonsson@rfsl.se
       197505157615
       1975/05/15
       78.69.236.19
     
    
     197505157615
     2026-03-26T10:21:41.295Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Hkk-awMsZg
     Mikael
     Jonsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T10:40:10.942Z
    SyyDiPfs-l
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      213.64.142.43
      2026-03-26T10:40:10.870Z
    
     SyyDiPfs-l
     2026-03-26T10:40:10.870Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
     Pia
     Jönsson Rajgård
     213.64.142.43
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T10:41:00.460Z
    rJVxjDGj-g.74b78b33-6b00-458f-b7d2-84544a0911f7
    
     rJVxjDGj-g.74b78b33-6b00-458f-b7d2-84544a0911f7
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.74b78b33-6b00-458f-b7d2-84544a0911f7
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
      Gunnel Pia C
      Jönsson Rajgård
      1955/03/17
      195503173923
    
     signed
     bankid-se
     Gunnel Pia C
     Jönsson Rajgård
     1955/03/17
     213.64.142.43
     
      rJVxjDGj-g
      019d29bb-5aaa-7419-8e3f-14f7519fbb7e
      true
      2026-03-26T10:41:00.037Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
       Gunnel Pia C
       Jönsson Rajgård
       pia.jonssonrajgard@gmail.com
       195503173923
       1955/03/17
       213.64.142.43
     
    
     195503173923
     2026-03-26T10:41:00.037Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/SyyDiPfs-l
     Gunnel Pia C
     Jönsson Rajgård
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T11:47:32.909Z
    BkhXaDfsbe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      217.65.132.24
      2026-03-26T11:47:32.824Z
    
     BkhXaDfsbe
     2026-03-26T11:47:32.824Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
     Nina
     Hedlund
     217.65.132.24
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T11:48:52.107Z
    rJVxjDGj-g.ed649855-6881-41cb-b3a2-95e25f0d4d0e
    
     rJVxjDGj-g.ed649855-6881-41cb-b3a2-95e25f0d4d0e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.ed649855-6881-41cb-b3a2-95e25f0d4d0e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
      Nina Marie
      Hedlund
      1973/08/31
      197308317127
    
     signed
     bankid-se
     Nina Marie
     Hedlund
     1973/08/31
     90.238.19.180
     
      rJVxjDGj-g
      019d29f9-8f9b-7252-9a9c-d2077c349192
      true
      2026-03-26T11:48:51.781Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
       Nina Marie
       Hedlund
       nina.hedlund@hyresgastforeningen.se
       197308317127
       1973/08/31
       90.238.19.180
     
    
     197308317127
     2026-03-26T11:48:51.781Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkhXaDfsbe
     Nina Marie
     Hedlund
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T13:45:45.297Z
    rJVxjDGj-g.378f7371-1694-4e9a-8d13-f6f8c86aff5e
    
     rJVxjDGj-g.378f7371-1694-4e9a-8d13-f6f8c86aff5e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.378f7371-1694-4e9a-8d13-f6f8c86aff5e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
      SOFIA
      HALTH
      1975/11/27
      197511276201
    
     signed
     bankid-se
     SOFIA
     HALTH
     1975/11/27
     94.191.137.117
     
      rJVxjDGj-g
      019d2a64-4f5a-7c69-8f10-e09fbf4ac74d
      true
      2026-03-26T13:45:44.973Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
       SOFIA
       HALTH
       sofia.halth@rfsu.se
       197511276201
       1975/11/27
       94.191.137.117
     
    
     197511276201
     2026-03-26T13:45:44.973Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BkSknwGsbx
     SOFIA
     HALTH
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T13:57:17.803Z
    BJzKI3Pfobg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      83.185.87.185
      2026-03-26T13:57:17.726Z
    
     BJzKI3Pfobg
     2026-03-26T13:57:17.726Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
     Anna
     Löfdahl
     83.185.87.185
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T13:57:49.071Z
    rJVxjDGj-g.1769802e-5aeb-4e16-992c-8684f8e94e6a
    
     rJVxjDGj-g.1769802e-5aeb-4e16-992c-8684f8e94e6a
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.1769802e-5aeb-4e16-992c-8684f8e94e6a
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
      ANNA MAJA ALICE
      LÖFDAHL
      1984/09/24
      198409243204
    
     signed
     bankid-se
     ANNA MAJA ALICE
     LÖFDAHL
     1984/09/24
     92.244.14.40
     
      rJVxjDGj-g
      019d2a6f-a724-7e3f-b618-b8709b04279c
      true
      2026-03-26T13:57:48.668Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
       ANNA MAJA ALICE
       LÖFDAHL
       anna.lofdahl@pro.se
       198409243204
       1984/09/24
       92.244.14.40
     
    
     198409243204
     2026-03-26T13:57:48.668Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/BJzKI3Pfobg
     ANNA MAJA ALICE
     LÖFDAHL
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T17:33:48.603Z
    SJNVbAymo-e
    
     SJNVbAymo-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl/notifications/SJNVbAymo-e
     Dokument att signera
     bojana.mandic@vardforbundet.se
     2026-03-26T17:33:48.403Z
     0110019d2b35a23a-faf51b5c-563e-405e-89cf-5b33f085e4ed-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T17:33:53.808Z
    HklqbC17jWx
    
     HklqbC17jWx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g/notifications/HklqbC17jWx
     Dokument att signera
     anna.lindqvist@mfj.se
     2026-03-26T17:33:53.688Z
     0110019d2b35b6a9-6ba79f66-50d4-40ba-ac5d-2535eea9a8a7-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T17:33:58.531Z
    Bye0bCk7oZe
    
     Bye0bCk7oZe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl/notifications/Bye0bCk7oZe
     Dokument att signera
     andreas.linderyd@rfsisu.se
     2026-03-26T17:33:58.391Z
     0110019d2b35c917-bf01fc1f-e786-4be4-9ea4-82f7db586b5e-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T17:34:01.918Z
    BJfzGRkmoWe
    
     BJfzGRkmoWe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e/notifications/BJfzGRkmoWe
     Dokument att signera
     sara.hauge@outlook.com
     2026-03-26T17:34:01.733Z
     0110019d2b35d626-ca3c673b-cabe-4c59-a4f2-08f2b58a56ad-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-26T17:34:05.741Z
    Skx8MAymiZx
    
     Skx8MAymiZx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg/notifications/Skx8MAymiZx
     Dokument att signera
     fia.olding@gmail.com
     2026-03-26T17:34:05.618Z
     0110019d2b35e546-753853fc-0dc6-43b5-b63a-322626fb6780-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T18:17:15.197Z
    HJXzhDzi-g
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      85.229.7.114
      2026-03-26T18:17:15.140Z
    
     HJXzhDzi-g
     2026-03-26T18:17:15.140Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
     Anna
     Lindqvist
     85.229.7.114
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T18:19:05.895Z
    rJVxjDGj-g.fa7265a1-29c3-4c85-98ca-ca98417ba3b3
    
     rJVxjDGj-g.fa7265a1-29c3-4c85-98ca-ca98417ba3b3
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.fa7265a1-29c3-4c85-98ca-ca98417ba3b3
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
      ANNA
      LINDQVIST
      1975/10/28
      197510287803
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     LINDQVIST
     1975/10/28
     85.229.7.114
     
      rJVxjDGj-g
      019d2b5e-d27a-7f87-af9a-1d9707cdf879
      true
      2026-03-26T18:19:05.430Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
       ANNA
       LINDQVIST
       anna.lindqvist@mfj.se
       197510287803
       1975/10/28
       85.229.7.114
     
    
     197510287803
     2026-03-26T18:19:05.430Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HJXzhDzi-g
     ANNA
     LINDQVIST
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T07:01:53.242Z
    HJxtwjiQsWx
    
     HJxtwjiQsWx
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg/notifications/HJxtwjiQsWx
     Dokument att signera
     fia.olding@gmail.com
     2026-03-27T07:01:53.100Z
     0110019d2e19736e-7dd4d87a-af33-4239-9012-9db356b75910-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T07:01:56.938Z
    BJlpwosmoZg
    
     BJlpwosmoZg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e/notifications/BJlpwosmoZg
     Dokument att signera
     sara.hauge@outlook.com
     2026-03-27T07:01:56.799Z
     0110019d2e1981e0-92f30468-af3b-4b57-91d2-376e8cb7c053-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T07:02:01.821Z
    Bylz_oiXi-l
    
     Bylz_oiXi-l
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl/notifications/Bylz_oiXi-l
     Dokument att signera
     andreas.linderyd@rfsisu.se
     2026-03-27T07:02:01.643Z
     0110019d2e1994d0-246696d6-afcf-4f2e-9bc8-f93231667f09-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T07:02:07.775Z
    rkg_OisQj-g
    
     rkg_OisQj-g
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl/notifications/rkg_OisQj-g
     Dokument att signera
     bojana.mandic@vardforbundet.se
     2026-03-27T07:02:07.618Z
     0110019d2e19ac22-a54fe84f-398b-4c9c-8fe0-978b6c67127a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T08:21:41.087Z
    Sk_jsvfobl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      85.227.128.103
      2026-03-27T08:21:40.859Z
    
     Sk_jsvfobl
     2026-03-27T08:21:40.859Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     Andreas
     Linderyd
     85.227.128.103
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T08:22:39.217Z
    rJVxjDGj-g.03e9f568-ff4d-42fd-a492-82a9e4cc5c3e
    
     rJVxjDGj-g.03e9f568-ff4d-42fd-a492-82a9e4cc5c3e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.03e9f568-ff4d-42fd-a492-82a9e4cc5c3e
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
      Lars Erik Andreas
      Linderyd
      1976/05/29
      197605294938
    
     signed
     bankid-se
     Lars Erik Andreas
     Linderyd
     1976/05/29
     85.227.128.103
     
      rJVxjDGj-g
      019d2e62-f773-7ed2-9f44-e88df5b5bce7
      true
      2026-03-27T08:22:38.751Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
       Lars Erik Andreas
       Linderyd
       andreas.linderyd@rfsisu.se
       197605294938
       1976/05/29
       85.227.128.103
     
    
     197605294938
     2026-03-27T08:22:38.751Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sk_jsvfobl
     Lars Erik Andreas
     Linderyd
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T10:33:27.675Z
    rJVxjDGj-g.22c27e43-24ec-41e2-922f-89c2c8634691
    
     rJVxjDGj-g.22c27e43-24ec-41e2-922f-89c2c8634691
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.22c27e43-24ec-41e2-922f-89c2c8634691
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
      BOJANA
      MANDIC
      1984/08/29
      198408291329
    
     signed
     bankid-se
     BOJANA
     MANDIC
     1984/08/29
     90.229.31.37
     
      rJVxjDGj-g
      019d2eda-d87b-767b-967b-810ba409c1b3
      true
      2026-03-27T10:33:27.391Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
       BOJANA
       MANDIC
       bojana.mandic@vardforbundet.se
       198408291329
       1984/08/29
       90.229.31.37
     
    
     198408291329
     2026-03-27T10:33:27.391Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/HyBcnPzjZl
     BOJANA
     MANDIC
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T12:16:23.745Z
    S1glXHeEobe
    
     S1glXHeEobe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg/notifications/S1glXHeEobe
     Dokument att signera
     fia.olding@gmail.com
     2026-03-27T12:16:23.598Z
     0110019d2f396452-e3029061-9c99-4fc4-9590-377d22e88c67-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T12:16:30.132Z
    rJGLXSe4i-e
    
     rJGLXSe4i-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e/notifications/rJGLXSe4i-e
     Dokument att signera
     sara.hauge@outlook.com
     2026-03-27T12:16:29.986Z
     0110019d2f397d4b-ae4a6e72-0e7c-44f3-8932-4187be70ea67-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T13:24:24.470Z
    ryxBiDGsWg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      90.130.56.111
      2026-03-27T13:24:24.158Z
    
     ryxBiDGsWg
     2026-03-27T13:24:24.158Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     Ann-Sofie
     Olding
     90.130.56.111
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T13:24:59.649Z
    rJVxjDGj-g.cd534056-d9d3-49c9-ba6d-a1f02bf2b599
    
     rJVxjDGj-g.cd534056-d9d3-49c9-ba6d-a1f02bf2b599
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.cd534056-d9d3-49c9-ba6d-a1f02bf2b599
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
      Ann-Sofie
      Olding
      1965/10/25
      196510259028
    
     signed
     bankid-se
     Ann-Sofie
     Olding
     1965/10/25
     90.130.56.111
     
      rJVxjDGj-g
      019d2f77-f3a4-7480-b2d2-121a1ceb7b0a
      true
      2026-03-27T13:24:59.109Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
       Ann-Sofie
       Olding
       fia.olding@gmail.com
       196510259028
       1965/10/25
       90.130.56.111
     
    
     196510259028
     2026-03-27T13:24:59.109Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/ryxBiDGsWg
     Ann-Sofie
     Olding
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T13:31:13.997Z
    Sy9FiDzi-e
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.191.137.50
      2026-03-27T13:31:13.938Z
    
     Sy9FiDzi-e
     2026-03-27T13:31:13.938Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     Sara
     Hauge
     94.191.137.50
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T13:32:02.818Z
    rJVxjDGj-g.681ba8a5-3a46-4306-808d-4efc3e8a8da5
    
     rJVxjDGj-g.681ba8a5-3a46-4306-808d-4efc3e8a8da5
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.681ba8a5-3a46-4306-808d-4efc3e8a8da5
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
      Sara
      Hauge
      1992/05/27
      199205270201
    
     signed
     bankid-se
     Sara
     Hauge
     1992/05/27
     94.191.137.50
     
      rJVxjDGj-g
      019d2f7e-7465-7a5b-9da0-691b60e132c9
      true
      2026-03-27T13:32:02.360Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
       Sara
       Hauge
       sara.hauge@outlook.com
       199205270201
       1992/05/27
       94.191.137.50
     
    
     199205270201
     2026-03-27T13:32:02.360Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/Sy9FiDzi-e
     Sara
     Hauge
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-27T14:52:50.103Z
    HkE96YMNjbe
    
     HkE96YMNjbe
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl/notifications/HkE96YMNjbe
     Documents for signing
     katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
     2026-03-27T14:52:49.957Z
     0110019d2fc89dcb-f7de64c8-59c4-4d8e-878c-05894160fee3-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T14:53:47.329Z
    H1DLawMjbl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
      20.91.229.5
      2026-03-27T14:53:47.251Z
    
     H1DLawMjbl
     2026-03-27T14:53:47.251Z
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
     /envelopes/BymxiDMjZe
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
     Katarina
     Nyberg
     20.91.229.5
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T14:56:21.093Z
    rJVxjDGj-g.23f69be3-ec8a-4196-bc17-663aa5d3f745
    
     rJVxjDGj-g.23f69be3-ec8a-4196-bc17-663aa5d3f745
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g/signatures/rJVxjDGj-g.23f69be3-ec8a-4196-bc17-663aa5d3f745
     /envelopes/BymxiDMjZe/documents/rJVxjDGj-g
     
      /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
      SARA KATARINA
      NYBERG
      1978/10/18
      197810187802
    
     signed
     bankid-se
     SARA KATARINA
     NYBERG
     1978/10/18
     212.181.214.54
     
      rJVxjDGj-g
      019d2fcb-bfc3-7c96-84ff-ede7bf9e4970
      true
      2026-03-27T14:56:20.696Z
      
      
       /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
       SARA KATARINA
       NYBERG
       katarina.Nyberg@hqvsthlm.se
       197810187802
       1978/10/18
       212.181.214.54
     
    
     197810187802
     2026-03-27T14:56:20.696Z
   
    
     /envelopes/BymxiDMjZe/recipients/H1DLawMjbl
     SARA KATARINA
     NYBERG
   
  
 
  92545




