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Fem resultat 1 korthet

Ledarna beskriver en omfattande omprovning av verksamheterna. Forandringarna handlar inte
bara om neddragningar, utan ocksa om hur organisationerna organiseras, styrs och prioriterar
sina resurser. En gemensam namnare ar forandring, men inte nodvandigtvis i samma riktning.

61 % 84 %

har omprovat verksamheten anger struktur eller styrning som upplever 6kade krav pa styrning
avgorande beslut och uppfoljning

56 % 63 %

anger ekonomiska villkor som uppger paverkan av digitalisering

viktig drivkraft och Al

Procentandelarna avser svarande pa respektive fraga. Vissa fragor tillat hogst tva svar.
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Om undersokningen

Ledarpanelen — Civilsambhdillet i fokus ar en aterkommande undersokning bland chefer
och ledare i civilsamhallets organisationer. Den ska bidra med kunskap om
organisationernas forutsattningar, strategiska vagval och utveckling over tid.

258 81 %

svarande ledare inbjudna paneldeltagare svarsfrekvens

Panelen bygger pa frivillig rekrytering och resultaten beskriver de medverkande
ledarnas bedomningar. De kan inte generaliseras statistiskt till hela civilsamhallet.

Panelen administreras av Ideell Arena och styrs av en referensgrupp med Arbetsgivaralliansen,
Giva Sverige, Fremia, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Marie Cederschiold hogskola.
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Omprovning snarare an enbart neddragning

Hur beskriver ledarna organisationens nuvarande situation?

. . 0,
Prioriterar om och fokuserar resurser 41 %

Expansion och utveckling 36 %

Uppratthaller befintlig verksamhet 19 %

Neddragning eller avveckling 4 %

Omprovning ar vanligt bland ledarna i panelen, men organisationerna ror sig
inte 1 samma riktning. Manga beskriver omprioriteringar och utveckling, medan
relativt fa anger neddragning eller avveckling som sin huvudsakliga situation.
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Det handlar om hur organisationen fungerar

Vilken typ av beslut har varit mest avgorande?

Andrad struktur eller styrning
Omfdrdelning av resurser

Starta nya verksamheter

Avveckla eller minska verksamheter

Forandra malgrupper eller uppdrag

Organisationernas strateﬁlska vagval handlar inte bara om vilka verksamheter som ska
bedrivas, utan ocksd om hur organisationerna ska fungera. Forandringar av struktur och
styrning samt omfordelning av resurser ar vanligare an beslut om att starta eller avveckla
verksambheter.

61 %

44 %

26 %

23 %

19 %
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Vad driver forandringen?

Ekonomiska villkor och egna strategiska prioriteringar vager tyngst.

54 %

Ekonomiska forutsattningar _ 56 % 0 0
56 % och 54 %

Interna strategiska prioriteringar
Ekonomiska villkor respektive

Krav fran finansiarer och offentliga 37 9 egna strategiska
aktorer ° prioriteringar
Forandrade behov hos malgrupper 10 %

Forandringen formas bade av
Tillgang till frivilliga eller personal 10 % organisationernas forutsattningar
och av deras egna vagval.

o
Teknologisk utveckling 6 %

Andel som angett respektive faktor som en av hogst tva viktigaste drivkrafter. Flera svar mgjliga.
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Kraven pa styrning okar

Hur har kraven pa styrning och uppfoljning forandrats?

84 9 Okat tydigt S
Okat nagot S
uppger att kraven har okat
* 42 % upplever att kraven okat tydligt Oférandrat - 16 %
* 42 % upplever att de 0kat nagot
Minskat | 0.5 %

En stor majoritet av ledarna upplever ckade krav pa styrning och uppfoljning. Det
sager nagot om de forvantmngar som organisationerna moter, men inte varifran kraven

kommer eller hur organisationerna hanterar dem.
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Ingen entydig rorelse mot centralisering

Forandrad balans mellan organisatoriska nivaer respektive frivilliga och
anstallda.

LOKAL — NATIONELL NIVA FRIVILLIGA - ANSTALLDA

Oférandrad ) 52 % Oférandrad ] 49 %
Mer centralisering ] 26 % Storre roll for anstallda ] 21 %
Mer lokal autonomi . 15 % Stérre roll for frivilliga . 17 %
Vet ej [ 8% Vet ej / inte aktuellt ] 13 %

Avrundade andelar. Fragorna mater upplevd forandring.
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Al paverkar, men styr sillan riktningen

Tva fragor ger olika bilder av teknikens betydelse.

63 % 6 %

uppger att digitalisering och Al paverkat anger teknologisk utveckling som en avde tva
organisationeni hog eller viss utstrackning viktigaste drivkrafterna

Digitalisering och Al har enligt manga ledare paverkat deras organisationer. Men teknologisk
utveckling framstar sallan som en av de viktigaste drivkrafterna bakom organisationernas
strategiska forandringar.

Fragorna mater olika saker: upplevd paverkan respektive betydelse som drivkraft for forandring.
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Vagvalen ror stabilitet och framtid

Vilken spanning ar mest avgorande just nu?

Stabilitet - forandring _ 31%
Kortsiktig dverlevnad — langsiktig utveckling ] 28 %
Expansion — koncentration _ 20 %

Lokal autonomi - likvardighet/styrning ] 12 %

Frivillighet — professionalisering - 9%

Ledarnas strategiska utmaningar handlar ofta om att férena motstridiga behov. De vanligaste spanningarna
galler stabilitet och forandring samt kortsiktig overlevnad och langsiktig utveckling. Det pekar pa att strategiska
%Val inte enbart handlar om vilken riktning organisationerna ska valja, utan ocksa om hur olika behov ska
anseras.
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Ledarnas egna ord

Bakom de strategiska vagvalen finns fragor om organisationernas uppdrag,
resurser och framtid.

”Hur kan vi forandras utan att tappa var sjal?”

Identitet och uppdrag

»Ar osthyvling eller att ta bort hela delar av verksamheten det mest resurseffektiva langsiktigt?”

Prioriteringar

Attt standigt soka projektmedel utan att forlora riktningen.”

Finansiering

Citat ur fritextsvaren. Stavning och interpunktion har varsamt justerats for lasbarhet.
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Fyra strategiska dilemman

De Oppna svaren synliggor aterkommande avvagningar mellan organisationernas
resurser, utveckling och identitet.

Ekonomisk uthallighet Prioriteringar

Hur moter vi dagens ekonomiska krav utan att Vad behover vi valja bort for att kunna utveckla det
aventyra morgondagens verksamhet? viktigaste?

Organisering Identitet

Hur fordelar vi ansvar och resurser inom Hur férandras vi utan att férlora vart uppdrag och var
organisationen? sarart?
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Vad kan vi dra for slutsatser?

En samlad tolkning och fragor att undersoka vidare.

Omprovning snarare an
generell tillbakagang

Organisering ar ett
strategiskt vagval

Att forandras och
samtidigt bevara

En stor majoritet av ledarna beskriver att deras organisationer har behovt
omprova verksamheten. Men omprovningen tar sig olika uttryck.
Omprioriteringar och utveckling ar betydligt vanligare an neddragning
eller avveckling.

Forandringarna handlar inte bara om vilken verksamhet organisationerna
bedriver, utan ocksa om hur de organiseras, styrs och fordelar sina
resurser. Ekonomiska forutsattningar och organisationernas egna
strategiska prioriteringar framtrader som viktiga drivkrafter.

Ledarnas strategiska utmaningar handlar ofta om att forena stabilitet
med forandring och kortsiktiga behov med langsiktig utveckling. De
Oppna svaren visar ocksa hur fragor om uppdrag och identitet
aktualiseras nar organisationerna forandras.

Slutsatserna bygger pa de deltagande ledarnas bedémningar. Undersdkningen visar monster och upplevda
forandringar, men kan inte faststalla orsakssamband eller beskriva utvecklingen i hela civilsamhallet.
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Nasta steg? Att folja civilsamhallets forandring

Den forsta undersokningen ger en utgangspunkt for att fordjupa kunskapen om
organisationernas strategiska vagval.

Varifran kommer de 6kade kraven pa styrning?
Vad valjs bort nar organisationerna prioriterar om?

Hur forandras villkoren for lokalt engagemang?

En undersokning visar ett nulige. Aterkommande undersokningar kan hjilpa oss att forsta hur
ledarnas bedomningar och organisationernas strategiska vagval forandras over tid.
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Om metod och tolkning

For den som vill veta mer om hur resultaten bor lasas.

Undersokningen

Urval och representativitet

Redovisning av resultaten

Fordjupande analyser

Den forsta undersokningen inom Ledarpanelen— Civilsamhallet i fokus besvarades av 209 av 258 inbjudna deltagare, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 81 procent. Svaren avser ledarnas bedéomningar av den organisation dar de huvudsakligen verkar.

Panelen bygger pa frivillig rekrytering och arinte ett statistiskt representativt urval av civilsamhallets organisationer. Resultaten
beskriver de deltagande ledarnas erfarenheter och bedémningar och kan inte generaliseras till hela civilsamhallet.

Procentsatserna ar avrundade och antalet svar kan variera mellanfragorna. | vissa fragor kunde deltagarna valja hogst tva
alternativ. Darfor summerar inte alltid svarsalternativen till 100 procent.

Undersokningen har aven analyserats med statistiska sambandstester och klusteranalys. Sambandstesterna gav fa robusta
resultat efter korrigering for multipla jamforelser. Klusteranalysen antyder olika grader av forandringstryck, men grupperna
overlappar och ska inte betraktas som tydligt avgransade organisationstyper
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Var med och fordjupa kunskapen om civilsamhallets ledarskap och utveckling
Ledarpanelen — Civilsamhallet i fokus ar en aterkommande undersokning
som foljer hur chefer och ledare i civilsamhallet ser pa organisationernas

forutsattningar, utmaningar och strategiska vagval.

Genom att delta bidrar du till okad kunskap om
civilsamhallets organisering, ledning och utveckling.

71 Delta i panelen

¢s* L&s om panelen har

=% Skicka mail till Ola Segnestam Larsson

Ideell Arena ¢ Arbetsgivaralliansen ¢ Giva Sverige ® Fremia

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ¢ Marie Cederschiold hogskola


mailto:ola.segnestam-larsson@mchs.se
https://www.ideellarena.se/news/chefer-och-ledare-rekryteras-till-ny-panel/
https://sr.artologik.net/ideellarena/survey/8
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